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I. Présentation de l’association 

       
I.1  Fiche d’identification
Nom : Association Odette Louise
Adresse : 14/16 Rue Marcellin Albert 34080 Montpellier
Siret : 498 447 481 00025
N° préfecture : W 343004019
Date de création : 25/02/2007
Mail : odettelouise34@gmail.com // espacerectoverso@gmail.com
Site Internet : http://www.odette-louise.fr
Statut : Association loi 1901
Nom du Président : M Bernard Jover
- 85 adhérents pour l’année 2020
- Conseil d’Administration élu pour deux ans
- Le Conseil d’Administration se réunit au moins une fois tous les six mois ou plus fréquemment si les circonstances l’exigent. 
- Le bureau se réunit au moins une fois par mois
- Assemblée Générale en janvier
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I.2 Association Odette Louise, cultivons l’art du partage !
Notre association a pour but de fédérer les énergies individuelles et/ou collectives afin de développer la citoyenneté, de favoriser le lien social et de faciliter l’accès 
à l’art par la réalisation de projets artistiques et culturels basés sur des réflexions et des engagements sociaux et environnementaux et par la création d’un lieu 
ressource, de mise en réseaux et d’échanges. L’association Odette Louise s’interdit toute discrimination, tout prosélytisme et veille au respect de ces principes. 
Elle garantit la liberté de conscience pour chacun de ses nouveaux membres, à l’ensemble des adhérents y compris pour l’exercice d’un mandat d’administrateur. 
Elle respecte les règles d’ordre public et de bonnes mœurs. Elle applique l’égal accès des hommes et des femmes à ses instances dirigeantes.

	

2020, une année complexe, pleine d’interruptions et de transformation 
avec malgré tout 1970 personnes qui ont pu bénéficier de nos actions.
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a. Adhérents

L’année 2020 a réuni 85 adhérents dont 3 structures autour de nos activités. Majoritairement de Montpellier et ses environs et essentiellement des femmes et 
leurs enfants.

b. Le Conseil d’Administration

Une quinzaine d’habitants de Celleneuve, habitués à venir aux événements et persuadés de l’importance des projets d’Odette Louise, constitue le Conseil 
d’Administration. Odette Louise travaille également avec la complicité de ses partenaires locaux et avec le soutien de partenaires institutionnels. Et surtout elle 
peut compter sur le soutien amical et la participation active des nombreux bénévoles.

c. Une équipe motivée pour faire aboutir des projets d’intérêt général et d’éducation populaire! 

2020 : 1 coordinatrice et référente Espace de Vie Sociale - temps plein // 1 médiatrice - en dispositif Adulte Relais - temps plein // 2 attachées de production - 
intermittentes du spectacle // 14 administrateurs (trices) // 35 bénévoles // réseau de 30 à 50 artistes et techniciens - intermittents du spectacle

Exemples d’événements :  Le festival Cella’Marmaille en direction des tout-petits, La Grande Lessive,  le carnaval, les boîtes à lire dans l’espace public, les 
jeudis de Mansart, Partir en livres, bitume bucolique micro fleurissement,… les projets que nous mettons en place se veulent être :  
    • Toujours plus participatifs en profitant de l’enthousiasme qu’ils suscitent sur le territoire, en favorisant l’implication de nouveaux bénévoles, en accompagnant 
les initiatives, en valorisant les compétences et savoirs des habitants. 
    • Facilitateurs de rencontres avec des actions transversales pour croiser les publics et les générations. 
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d. Nos champs d’actions 

Hors les murs
Odette Louise organise des événements artistiques et culturels dans l’espace public qui favo-
risent le partenariat de proximité et la participation des habitants. Ces événements se situent 
à la croisée de l’économie sociale et solidaire et de l’éducation populaire.

L’Espace RectoVerso
Il s’agit d’un espace partagé favorable à l’expression situé au cœur du quartier de Celleneuve. 
C’est un lieu d’expositions, de créations, de discussions, un espace tisseur de liens.

L’Annexe - Accueil Espace de Vie Sociale
Dans le cadre de la première année d’agrément Espace de Vie Sociale et en raison de la 
mutualisation de RectoVerso qui ne permettait pas un accueil régulier, nous louons un espace 
supplémentaire depuis octobre 2018, L’Annexe. C’est un local de 43 m2 que nous avons res-
tauré et aménagé afin d’en faire un espace convivial, terrain d’une expérimentation de projets 
collectifs et participatifs.

Transmission
Les artistes impliqués dans le projet d’Odette Louise proposent des ateliers de pratiques artis-
tiques afin de donner la possibilité à tous de s’exprimer et de se découvrir au travers d’une ou 
plusieurs disciplines artistiques.

Accompagnement
Odette Louise accompagne des porteurs de projets artistiques et culturels du territoire. L’asso-
ciation partage pratiques, outils et compétences.
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f. Moyens matériels

Locaux privés mais mutualisés afin de réduire les frais de location : 
    • 1 local de 55 m2 avec deux salles de 20 m2, point d’eau, toilette et jardinet – Espace RectoVerso
    • 1 local de 43 m2 avec point d’eau et toilette – L’Annexe pour l’accueil de l’EVS
    • 1 F2 de 55 m2 au-dessus de RectoVerso accueillant les bureaux de plusieurs structures (Odette Louise, Cie la Hurlante, Cie Ayouna Mundi, 1 photographe, 
l’association l’Esperluette)
    • Biens de l’association : matériel informatique, de bureau, mobiliers

g. Zone d’influence de l’association

Ville de Montpellier : quartiers Celleneuve, Lemasson Croix/d’argent, Cevennes et Petit bard / Pergola

		  e. Éléments financiers 2020
	ӧ Budget global EVS 2020 : 114 057.52 €
	ӧ Masse salariale : 71 536.19 €
	ӧ Subventions publiques : 58 245.20€
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	 II. Les axes d’intervention du projet social

    • Favoriser le maintien du lien social et intergénérationnel et la mixité sociale dans le quartier Celleneuve
    • Développer la citoyenneté et l’implication citoyenne contribuant ainsi à l’attractivité et au dynamisme du territoire
    • Favoriser la parentalité, le lien parents-enfant, les échanges entre parents 
    • Développer un accueil pour tous en renforçant le partenariat et l’accès à l’information

Arbre à objectifs du projet

AXE
(intention - ce que l’on veut 

atteindre ou réduire)

Objectifs généraux
(ce que l’on veut faire – 

objectif visé à long terme)

Les résultats attendus en 
partant des constats

Objectifs opérationnels
(ce que l’on va faire – opéra-

tionnalité chaque année)

Déclinaisons
Modalités d’intervention 

(plan d’actions)

11. Favoriser le maintien du 
lien social et intergénération-
nel et la mixité sociale dans le 
quartier Celleneuve.

Créer du lien social entre les 
groupes, au sein des groupes. 
Réduire l’isolement des per-
sonnes
Favoriser le dialogue entre les 
générations, entre les publics.

Développement des rela-
tions interpersonnelles entre 
habitants et augmentation 
de la diversité de publics lors 
des évènements et actions 
proposés.

Objectif 1Objectif 1 :  Organiser des 
actions conviviales, intergéné-
rationnelles et favorisant les 
échanges entre les différents 
publics.

Actions déjà existantes, portées
par Odette Louise : 
    • La Grande Lessive
    • Le Carnaval
    • Partir en livre
Actions dans l’espace public en 
partenariat avec les structures du 
quartier :
    • Soirées thématiques autour 
d’un pays : concert, cinéma, 
expo, repas
    • Atelier de pratique du français 
mené par une habitante
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AXE
(intention - ce que l’on veut 

atteindre ou réduire)

Objectifs généraux
(ce que l’on veut faire – 

objectif visé à long terme)

Les résultats attendus en 
partant des constats

Objectifs opérationnels
(ce que l’on va faire – opéra-

tionnalité chaque année)

Déclinaisons
Modalités d’intervention 

(plan d’actions)

22. Développer la citoyenneté et 
l’implication citoyenne contri-
buant ainsi à l’attractivité et au 
dynamisme du territoire

Favoriser l’implication des 
habitants dans une dynamique 
locale
Faire de Celleneuve un quar-
tier vivant et agréable à vivre, 
attractif pour de nouveaux 
habitants

Augmentation de la parti-
cipation aux associations 
locales et évènements pro-
posés. Développement des 
initiatives et actions collec-
tives au sein du quartier
Dynamisme de la vie de 
quartier, qualité relation-
nelles dans les espaces 
et lieux publics (école), 
installation de nouveaux 
habitants, amélioration des 
conditions des habitants

Objectif 2Objectif 2 :  Organiser des actions 
d’éducation populaire pour les 
jeunes et le grand public sur des 
questions sociétales (environne-
ment, économie locale, éducation, 
migration etc…)
ObjectiObjectif 3f 3 : S’appuyer sur la 
richesse patrimoniale du territoire 
pour attirer un public plus diversifié.
ObjectiObjectif 4f 4 : Soutenir les initiatives 
citoyennes locales, susciter la 
réflexion citoyenne et le ques-
tionnement des habitants sur des 
sujets locaux.
ObjeObjectif 5 ctif 5 : Soutenir les artistes et 
artisans locaux, ouvrir de nouveaux 
horizons professionnels, offrir la 
possibilité d’activités socioéduca-
tives ou de développement person-
nel à différents publics.

- Journée citoyenne
-Fleurissement urbain avec les 
habitants
- Accompagnement de projets :
*« range ta poubelle » projet 
artistique partenarial et trans-
versal autour de l’éducation à 
l’environnement  proposé par 
une habitante
*Balade urbaine et sonore porté 
par un habitant en lien avec 
l’Atelline et les structures du 
quartier
*Portraits de femmes, projet 
photo mené sur le quartier en lien 
avec les habitantes
*soutien au projet Esperluette, 
projet d’épicerie et café associatif 
autour de l’alimentation

33. Favoriser la parentalité, 
le lien parents-enfant, Les 
échanges entre parents

Offrir des opportunités de dé-
bat et d’échange sur l’éduca-
tion, la famille, l’école.

Développement relationnel 
vecteur de bien-être  et 
d’épanouissement entre 
parents, enfants et école

Objectif 6Objectif 6 : Proposer des temps 
d’activités entre parents et en-
fants, offrir des espaces de débat 
et de discussion entre parents.
ObjeObjectif 7ctif 7 : Développer l’offre 
socioculturelle en direction des 
familles, favoriser les activités 
conjointes entre génération.

- Les boîtes à lire
- Des livres à soi 
- Festival Cella’Marmaille
- Jeudis de Mansart
- Les ateliers parent/enfant

44. Développer un accueil 
pour tous en renforçant le 
partenariat et l’accès à l’infor-
mation

Permettre au plus grand 
nombre d’avoir accès à des 
rencontres et manifestations 
culturelles, en levant les freins 
financiers, et…culturels.

Développer la diversité des 
publics participants aux 
évènements et actions, en 
particulier les personnes 
les plus éloignées de l’offre 
culturelle.

Objectif 8Objectif 8 : Favoriser la fréquen-
tation des publics « empêchés » 
et /ou « éloignés » aux diverses 
activités de l’association.
OObjectif 9bjectif 9 : Répondre par des ac-
tions itinérantes, hors les murs, 
au plus près du public.

- Ouverture d’un espace 
d’accueil et d’information, 
L’Annexe
- Renforcer la communication 
et la visibilité d’Odette Louise 
- Organiser des actions vi-
sibles dans l’espace public
- Gratuité sur les évènements 
ou faibles tarifs
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AXE
(intention  - ce que 
l’on veut atteindre 

ou réduire)

Objectifs généraux
(ce que l’on veut 

faire – 
objectif visé à long 

terme)

Les résultats atten-
dus en partant des 

constats

Objectifs opérationnels
(ce que l’on va faire – opé-
rationnalité chaque année)

Critères 
d’évaluation Indicateurs Modalités 

d’évaluation

11. Favoriser le 
maintien du lien 
social et inter-
générationnel et 
la mixité sociale 
dans le quartier 
Celleneuve. 

Créer du lien social 
entre les groupes, 
au sein des 
groupes. 
Réduire l’isolement 
des personnes
Favoriser le 
dialogue entre les 
générations, entre 
les publics.

Développement des 
relations interperson-
nelles entre habitants 
et augmentation de 
la diversité de publics 
lors des évènements 
et actions proposés.

Objectif 1Objectif 1 : Organiser des ac-
tions conviviales, intergéné-
rationnelles et favorisant les 
échanges entre les différents 
publics.

Diversité des publics
Types de relations 
instaurées

Nombre d’actions 
organisées
Nombre de partici-
pants
Âge et origine des 
participants
Lieux d’habitation des 
participants (vieux 
village, QPV, rési-
dences)

Décompte
Répertoire des 
adresses
Entretiens /
discussions 
informelles avec 
les participants 

22. Développer 
la citoyenneté 
et l’implication 
citoyenne contri-
buant ainsi à 
l’attractivité et au 
dynamisme du 
territoire

Favoriser l’im-
plication des 
habitants dans 
une dynamique 
locale
Faire de Celle-
neuve un quartier 
vivant et agréable 
à vivre, attractif 
pour de nouveaux 
habitants

Augmentation de 
la participation 
aux associations 
locales et évène-
ments proposés. 
Développement des 
initiatives et actions 
collectives au sein 
du quartier
Dynamisme de la 
vie de quartier, qua-
lité relationnelles 
dans les espaces 
et lieux publics 
(école), installation 
de nouveaux habi-
tants, amélioration 
des conditions des 
habitants

Objectif 2Objectif 2 : Organiser des ac-
tions d’éducation populaire pour 
les jeunes et le grand public sur 
des questions sociétales (en-
vironnement, économie locale, 
éducation, migration etc…)
ObjectiObjectif 3f 3 : S’appuyer sur la 
richesse patrimoniale du terri-
toire pour attirer un public plus 
diversifié.
ObjectiObjectif 4f 4 : Soutenir les initia-
tives citoyennes locales, susci-
ter la réflexion citoyenne et le 
questionnement des habitants 
sur des sujets locaux
ObjeObjectif 5 ctif 5 :  Soutenir les 
artistes et artisans locaux, 
ouvrir de nouveaux hori-
zons professionnels, offrir la 
possibilité d’activités socioé-
ducatives ou de développe-
ment personnel à différents 
publics.

Dynamique participa-
tive locale
Vie commerçante, 
type d’interaction 
dans l’espace public, 
climat du quartier, 
fréquentation des 
évènements, instal-
lation de nouveaux 
habitants, image du 
quartier

Nombre et type d’ini-
tiatives émergeants 
des habitants dans le 
quartier
Taux de participation 
aux associations 
existantes
Nombre de com-
merces qui ouvrent et 
qui ferment
Nombre d’installation 
de nouveaux habi-
tants
Nombre d’évène-
ments et de publics
Nombre d’incidents en 
termes d’incivilité

Décompte
Entretiens /
discussions infor-
melles avec les 
habitants
Décomptes
Echanges avec 
les habitants 
anciens et nou-
veaux, Echanges 
avec les commer-
çants

III. évaluation du projet social
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AXE
(intention  - ce que 
l’on veut atteindre 

ou réduire)

Objectifs généraux
(ce que l’on veut 

faire – 
objectif visé à long 

terme)

Les résultats atten-
dus en partant des 

constats

Objectifs opérationnels
(ce que l’on va faire – opé-
rationnalité chaque année)

Critères 
d’évaluation Indicateurs Modalités 

d’évaluation

33. Favoriser la 
parentalité, le lien 
parents-enfant, 
Les échanges 
entre parents.

Offrir des oppor-
tunités de débat 
et d’échange sur 
l’éducation, la 
famille, l’école.

Développement re-
lationnel vecteur de 
bien-être  et d’épa-
nouissement entre 
parents, enfants et 
école.

Objectif 6Objectif 6 : Proposer des 
temps d’activités entre 
parents et enfants, offrir des 
espaces de débat et de dis-
cussion entre parents.
Objectif 7Objectif 7 : Développer l’offre 
socioculturelle en direction 
des familles, favoriser les 
activités conjointes entre 
génération.

Participation des 
parents aux temps 
proposés
Climat relationnel
Baisse du repérage 
de situations pro-
blématiques.

Nombre de partici-
pants
Nombre de situation 
problématique signa-
lées ou observées.

Décompte
Entretiens/
échanges avec 
les équipes 
éducatives des 
écoles et les pa-
rents d’élèves
Témoignages de 
parents.

44. Développer 
un accueil pour 
tous en renfor-
çant le partena-
riat et l’accès à 
l’information.

Permettre au plus 
grand nombre 
d’avoir accès à 
des rencontres 
et manifestations 
culturelles, en 
levant les freins 
financiers, et…
culturels.

Développer la di-
versité des publics 
participants aux 
évènements et ac-
tions, en particulier 
les personnes les 
plus éloignées de 
l’offre culturelle.

Objectif 8Objectif 8 : Favoriser la 
fréquentation des publics 
« empêchés » et /ou « éloi-
gnés » aux diverses activités 
de l’association
Objectif 9Objectif 9 : Répondre par des 
actions itinérantes, hors les 
murs, au plus près du public

Identification des 
personnes dites 
éloignées de la 
culture dans les 
participants aux 
actions

Nombre de partici-
pants considérés 
comme éloignés de la 
culture aux activités 
de l’association.

Entretiens/
échanges avec 
les publics sur 
leurs habitudes et 
fréquentations de 
lieux culturels.
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Iv. les modalités du  portage collectif du projet social
IV.1 Un fonctionnement ouvert aux habitants 

Une association fondée et gérée par les habitants pour les habitants, qui essaye de s’ouvrir de plus en plus à la gouvernance partagée, grâce à plusieurs moyens : 
	 • la possibilité pour chaque adhérent de participer à des commissions thématiques de travail : communication, programmation, etc. 
	 • la possibilité pour toute personne, adhérente ou non, de proposer un projet de manifestation ou d’activité qui peut se dérouler au sein des locaux. La personne organise, 
Odette Louise l’accompagne et l’accueille dans ses locaux, peut en assurer la communication si besoin. Ainsi, le choix des activités est issu de la commission programmation, 
validé ensuite par le Conseil d’Administration. 

Notons également que l’association fonctionne essentiellement grâce aux bénévoles, les 35 heures hebdomadaires de la salariée ne pouvant suffire pour assumer la program-
mation et son organisation. L’association est bien structurée et peut se prétendre « professionnelle » grâce à une bonne organisation, mais elle garde un caractère très « asso-
ciatif », c’est-à-dire qu’elle fonctionne grâce à une participation active et indispensable de nombreux bénévoles-habitants du quartier.

IV.2 Une cohérence de territoire à renforcer 
Nous travaillons avec d’autres associations et structures locales, ce qui permet un élargissement du public, tant géographique que social ou générationnel. Nous organisons 
régulièrement des réunions inter-structures afin d’harmoniser les agendas et de créer de nouveaux partenariats. Néanmoins nous constatons que les personnes engagées et 
impliquées sur les différentes actions sont souvent les mêmes. Le fait de démultiplier les réunions épuise les équipes, certains domaines ne sont pas représentés (ex : structures 
sociales) et  la multiplication d’animations nous questionne en terme d’impact et de public touché. Il semble important de réfléchir collectivement à rechercher les complémenta-
rités, créer des synergies, des projets communs et permettre l’implication de nouvelles personnes. 

    • 	 Atelier inter-structures
La première étape de ce travail de mise en synergie a été l’organisation d’un atelier inter-structures, animé par une habitante-ressource, sociologue, spécialisée sur les questions 
d’action collective et de changement social. Cet atelier a rassemblé l’ensemble des structures actives dans le quartier, de tous champs d’intervention. Il a permis d’identifier les 
valeurs et activités de chacun pour mettre à jour à la fois le ou les dénominateur(s) commun(s) et les spécificités propres à chaque structure. Ce travail collaboratif a permis de 
rechercher les complémentarités et de voir comment chacun pouvait s’inscrire dans le projet social pour lui donner un maximum de portée : projets communs, diversité de pro-
positions, réponses aux besoins et attentes des habitants, élargissement des cercles de personnes concernées (en termes d’implication et de publics).

    • 	 Ateliers de co-conception avec les habitants

À l’issue de ce travail inter-structures, nous avons proposé des pistes de collaboration, sur deux thèmes -issus du diagnostic- qui feront à leur tour l’objet d’ateliers de co-concep-
tion avec les habitants :

1.  L’accès à l’information dans le quartier
Nous avons lancé un premier groupe, d’habitants/salariés de structures, dans une réflexion/action autour des enjeux de circulation de l’information dans le quartier. 
Dès que les conditions sanitaires nous le permettront , nous espérons pouvoir organiser des actions originales et atypiques : ex, construction d’un « kiosque » d’in-
formations sur la place Mansart, mise en circulation d’un vélo d’info, création d’une carte sensible, de panneaux d’affichages dans différents lieux du quartier, actions 
artistiques de diffusion (ex : crieur public), journal mural de quartier...
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2. Cadre de vie et espaces publics
Un deuxième groupe d’habitants pourra travailler sur un cahier des charges permettant l’invitation d’un collectif pluridisciplinaire comme ETC (Marseille) 
ou Bruit du Frigo (Bordeaux) pour travailler sur un ou plusieurs espaces publics de Celleneuve (place Mansart, square de l’école maternelle par exemple). 
Ce type de collectif se consacre à l’étude et l’action sur la ville et le territoire habité, à travers des démarches participatives, artistiques et culturelles. À la 
croisée entre territoire, art et population, leurs projets proposent des façons alternatives d’imaginer et de fabriquer notre cadre de vie, en y associant tous les 
acteurs et notamment les habitants :

    • Ateliers et chantiers d’urbanisme participatif (construction de mobilier urbain)
    • Interventions artistiques dans l’espace public
    • Assistance à la maîtrise d’ouvrage
    • Résidences artistiques
    • Workshops

IV.3 Gouvernance/pilotage

a. Comité de pilotage
Cette instance est composée de représentants institutionnels, de membres du C.A Odette Louise, de conseillères techniques de la CAF, de professionnels de la maison 
pour tous Marie Curie et de personnes ressources bénévoles habitant le quartier Celleneuve. Il se réunira une à deux fois par an et veille au suivi des engagements mu-
tuels autour de la convention de projet entre les partenaires et des informations pour d’éventuels ajustements.

b. Coordination
La coordination de l’EVS est assurée par la coordinatrice référente EVS de l’association. Elle rend compte au Conseil d’Administration de l’association. Des réunions men-
suelles techniques sont mises en place afin de vérifier l’adéquation entre le prévu et le réalisé. À la fin de chaque action, un retour d’expérience est établi permettant de 
visualiser et analyser les réussites, les difficultés et déterminer les éventuelles améliorations.

c. Commission de suivi
Une commission de suivi a également été créée. Les missions sont notamment de préparer les actions futures suite au retour d’expérience établi en réunions mensuelles,
de vérifier le suivi budgétaire de l’EVS, de regarder l’adéquation entre les axes et les actions entreprises. Elle se réunit mensuellement, les partenaires peuvent
également être membres de cette commission.

d. Le Conseil d’Administration
Le Conseil d’Administration met en œuvre la politique définie par l’assemblée générale, assure la gestion courante et l’administration de l’association. C’est l’organe déci-
sionnel : il valide les décisions soumises par le bureau, le comité de pilotage ou les commissions.
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IV.4 Organisation schématique
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V. Les moyens internes et partenariats
V.1 Du personnel salarié nécessaire 

    1 Coordinatrice référente EVS  
Sarah Fréby, coordinatrice référente EVS engagée sur un CDI de 24h, répartit son temps de travail sur l’ensemble des actions ainsi que l’accompagnement de la gouvernance 
et l’animation globale de coordination. Une répartition a été estimée lors de la constitution du budget prévisionnel et est réajustée en fin d’année en tenant compte des temps 
réellement passés.

    1 Médiatrice Adulte relais 
Géraldine Noailly occupe ce poste depuis novembre 2019.

   2 chargées de production en intermittence spectacle 
Célia Tali et Marina Pardo sont engagées en tant qu’attachées de production sur plusieurs actions et s’occupent également de l’aide administrative.

V.2 L’équipe bénévole
En 2020, nous dénombrons une quinzaine de bénévoles qui se sont mobilisés pour faire vivre le projet de l’association, et ainsi participer à la consolidation du projet associatif, 
soit environ 400h de bénévolat sur la période. Notons que ce travail des bénévoles est primordial dans la réalisation des objectifs de l’association Odette Louise. Le bénévolat 
est, et reste la base de l’activité de l’association : Gestion de la vie associative : bureau, CA, AG, suivi administratif, organisation, préparation et accueil dans les différents 
évènements.

V.3 Un réseau d’artistes et de techniciens professionnels
Avec une vingtaine de professionnels de la culture mobilisés en 2020, notre réseau d’intervenants est l’un des moteurs de l’association depuis sa création. Pluriel et dynamique, 
il est constitué d’une large palette de savoir-faire sur laquelle s’appuyer pour répondre au mieux aux objectifs de professionnalisme sur les différents projets organisés.

V.4 Un réseau de partenaires
    Partenaires publics
Etat Bop 147(CGET), DDCS/FDVA, DRAC Occitanie, la région Occitanie, la Métropole, la Ville de Montpellier, la CAF de l’Hérault, REAAP, Département de l’Hérault, l’Aide à l’emploi.

    Autres partenaires
Le cinéma Nestor Burma - la maison pour tous Marie Curie - la Médiathèque William Shakespeare et le réseau des médiathèques - la maison pour tous François Villon - le Comité 
de quartier de Celleneuve - Zadigozinc - AND – Cie La Hurlante – la Cie Ayouna Mundi - Metiss’art - la Cie l’Enjambée - les écoles maternelles et primaires du quartier Celleneuve 
- le Clos de la Fontaine – l’Esperluette – Le Bo lieu – Montpellier accordéon - les centres de loisirs maternelle et primaire - la halte-garderie les Chats Bottés - Oaqadi - l’école 
privée Les anges gardiens - le réseau Urbiscopie - la Boutique d’écriture - l’association AVEC - l’espace famille Lemasson/Croix d’argent - la librairie Némo - l’école de commerce 
Montpellier Business school – le Salon de l’édition jeunesse de Montreuil - l’association Chant Dessus Desssous - l’association Syllabe – Théâtre La remise, Urban parc d’Alès....
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V.5 Les moyens matériels
Les locaux
Odette Louise loue l’espace RectoVerso et l’appartement situé à l’étage à un propriétaire privé. Ce deuxième local nous avait permis d’avoir un espace administratif. L’équipe 
d’Odette Louise y travaille, s’organise et se réunit. Un vrai bureau, propice aux échanges et à la réflexion. Ce local se situe juste au-dessus de l’espace RectoVerso et appar-
tient au même propriétaire. Par contre la part des loyers reste une charge très importante, c’est pourquoi l’association a fait le choix de partager et de mutualiser les murs et le 
matériel. Mais le fait que l’Espace RectoVerso soit partagé créé encore des confusions sur l’identité du lieu. La communication est à renforcer sur ce point.
L’association manque cruellement de grande salle, en effet l’Espace RectoVerso ne fait que deux fois 20m2, pareil pour les bureaux.
Notre engagement dans un projet d’Espace de Vie Sociale auprès de la CAF de l’Hérault nous a conduit à louer un troisième local qui est plus adapté à un accueil régulier du 
public. 

V.6 Les moyens financiers
L’association développe de nouvelles actions, croît d’année en année et notre modèle économique, tributaire des financements publics, reste fragile. Le recrutement de nou-
veaux salariés aura une place plus importante dans le budget. Toutefois, l’association tient à garder un modèle qui permet d’avoir une part non négligeable d’autofinancement 
c’est pourquoi  il nous faut renforcer celui-ci par la mise en place de nouveaux services ou prestations et il nous faut également poursuivre la recherche de diversification des 
ressources de financement surtout dans ce contexte actuel complexe ou nous devons constamment nous adapter.
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VI. Bilan de l’année 2020 - Deuxième année agrément Espace de Vie Sociale
L’année 2020, ponctuée par les confinements et les restrictions, a été l’année de l’adaptation et du report des activités. Malgré le contexte, beaucoup d’activités ont 
toutefois été réalisées grâce à la mobilisation de tous.

VI.1 Les projets maintenus 

a. LES TEMPS D’ACCUEIL À L’ANNEXE
Depuis janvier 2020, nous avons institué un temps d’ouverture tout public hebdomadaire à l’Annexe (le mardi matin et le vendredi après-midi). Ce temps est à la 
fois un temps d’échange convivial autour d’un café mais aussi un temps d’information relative aux propositions du quartier et à destination des familles, un temps 
de rendez-vous et de rencontre des porteurs de projets en demande d’accompagnement, également un temps pour des structures partenaires souhaitant faire 
découvrir leurs propositions et activités...
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b. LE FESTIVAL CELLA’MARMAILLE ( du 8 au 15 février )
Chaque année, les différents partenaires culturels du quartier Celleneuve (le cinéma Nestor Bur-
ma, la Maison pour tous Marie Curie, l’Esperluette et Odette Louise) regroupent leur programma-
tion sur la première semaine des vacances de février afin de proposer du cinéma, des spectacles, 
des sorties, des ateliers et des expositions aux enfants entre 20 mois et 6 ans et à leur famille.

Cette année, Odette Louise a proposé :

•	 Un concert d’ouverture sur la terrasse de la Maison pour tous Marie Curie, qui a rassemblé 
un public famille (et notamment les spectateurs ayant assisté à « Secret perché » de la Cie 
Marie-Louise Bouillonne, programmé juste avant par la MPT).

•	 Deux ateliers improvisation / danse parent-enfant à la Maison pour tous, accessibles de 20 
mois à 3 ans d’une part et de 3 à 6 ans d’autre part. 14 participants au total ont répondus 
présents.

•	 Un coin lecture en libre accès sur 3 demi-journées, à l’Annexe. Ces temps ont permis de rece-
voir et faire patienter le public avant et après certaines activités proposées par les partenaires. 
Cela a permis aussi aux familles de se retrouver ou de se rencontrer.

•	 Un atelier terre et sculpture à destination des 4-6 ans. Il a rencontré un franc succès : 10 en-
fants inscrits (jauge maximale). 

•	 Deux représentations du spectacle « Rêves Eternels », une création de le Cie Point du jour, 
qui propose d’entrer dans l’univers de Chagall, Matisse, Klee, Picasso. 54 spectateurs ont pu 
profiter de ce spectacle.

•	 Une après-midi de clôture du festival en extérieur (dans la rue Marcellin Albert) avec un concert 
des Mobil’Hommes et la possibilité d’immortaliser ce moment dans le Tophotruk, une caravane 
photomathon originale. Ce temps convivial a été une vraie réussite : les spectateurs du film 
qui a été proposé en début d’après-midi sont restés pour le goûter, les passants, interpellés 
par la musique et les animations (possibilité de dessiner sur des toiles de papier fixées sur les 
vitrines dans la rue, tables, feuilles et feutres en libre accès, …) sont restés dans l’espace pu-
blic pour profiter des propositions. Une centaine de personnes a investi la rue, dansé, échangé 
jusqu’en début de soirée.

Le fait d’investir l’espace public a permis au festival d’avoir une meilleure visibilité ( customisation 
de la rue à l’aide de bombes craies, lettrage Cella‘Marmaille à l’entrée de la rue Marcellin Albert, 
programmation dans l’espace public, … )
Le public a répondu présent et d’une année sur l’autre, nous retrouvons les familles fidèles au 
rendez-vous.
Par contre nous avons eu peu de fréquentation des coins lectures car il y avait peu de passage en 
dehors des temps d’animations dans la rue Marcellin Albert. 

Si nous gardons cette proposition pour l’année prochaine il faudra la coupler avec des temps spé-
cifiques en lien avec la lecture, le conte ou autre action autour du livre.
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c. CELLA’RADIO : LA WEB RADIO DU QUARTIER
Nous avons activement soutenu l’association Oaqadi (On a quelque chose à dire) dans son envie de lancer la 
webradio du quartier Celleneuve. Il s’agissait de fédérer une dizaine de personnes intéressées par la création 
sonore, la radio et le son, plutôt à l’aise avec l’outil informatique (projet à destination des adultes et adolescents 
de plus de 12 ans).

Le soutien d’Odette Louise s’est matérialisé par la mise à disposition d’un local (l’Annexe) par un accompagne-
ment au développement de l’action avec la présence de la médiatrice sur l’ensemble du projet :
La préparation (réflexion thématique, déroulé, contenus, etc.)
La supervision (encadrement des échanges entre les participants, les formatrices radio, l’accueil et l’accompa-
gnement des intervenants extérieurs) 
La logistique (matériel, sorties micro trottoir, etc.) 
Le suivi du groupe hors temps d’atelier  (animation d’un groupe WhatsApp dédié).

La première session de travail, a eu lieu le 13 janvier 2020 autour d’une formation aux techniques journalistiques et radiophoniques (prise en main du zoom enre-
gistreur, jeux d’écriture, micro-trottoir et brainstorming). 

Deux autres rendez-vous ont réuni les participants par la suite (1er février, 29 février). Le second atelier s’est déployé autour des techniques d’interviews. Deux 
groupes distincts ont été constitués pour réaliser deux interviews (l’un avec une conteuse et l’autre avec un photographe).
      
Le projet a été très bien accueilli par les habitants. 
Une réunion d’information a rassemblé 14 personnes, 9 se sont inscrites (4 adultes et 5 adolescents). Nous avons ensuite réussi à maintenir les effectifs (3 adultes 
et 6 adolescents).
Il a été difficile d’assurer le suivi et de conserver le lien avec tous les participants pendant le confinement. Le niveau de maîtrise de l’outil radio était encore fragile 
à ce moment là et il a été ardu d’accompagner ceux qui souhaitaient créer des capsules sonores uniquement par zoom ou WhatsApp. 
Par ailleurs, les participants, déjà probablement bien sollicités, n’ont pas pu être toujours très réactifs aux messages, missions, « devoirs ». Le confinement a cou-
pé l’élan et la cohésion de groupe. 

d. LES BOÎTES À LIRE
La Boîte à lire s’installe dans les parcs, jardins, places, rues ou autres espaces publics et promeut la lecture, le partage et la détente. 
Un tapis et des coussins sont disposés à terre. Des conteuses professionnelles transforment les livres en lecture théâtralisée, elles 
peuvent faire participer des personnes volontaires avec une préparation en amont. Dans un deuxième temps les personnes pré-
sentes peuvent prendre le temps de lire sur place les ouvrages de La Boîte à lire. Les livres sont en libre circulation. Chacun peut les 
emporter avec lui sans contrepartie. Puis revenir à un autre rendez-vous avec des livres à donner, à faire découvrir ou à raconter. 
Ouvrages lus : albums jeunesse, extraits d’oeuvres littéraires, poésies, nouvelles, extraits de romans. 
Ouvrages à disposition dans la boîte : albums jeunesse, romans, bandes dessinées, magazines, loisirs créatifs, recueils de 
poésie…	

Odette Louise a proposé une dizaine de Boîtes à lire tout au long de l’année sur le quartier Celleneuve et dans d’autres structures par-
tenaires : centre social Caf l’île aux familles, les écoles situées dans des quartiers politique de la ville, médiathèque W. Shakespeare,  
Zadigozinc... Environ 200 enfants (de la crèche au CM2) ont pu écouter et découvrir des albums jeunesse diverses et variés.
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e. L’ATELIER SOCIO-LINGUISTIQUE
En 2019, Michèle Huguenin, une bénévole de l’association Odette Louise également habitante du quartier, a proposé un atelier 
socio-linguistique pour permettre aux personnes qui le souhaitent de venir échanger autour de diverses thématiques abordant 
de près ou de loin des questions liées à la langue et à la culture française. 

En 2020, une seconde bénévole et habitante rejoint Michèle dans cette démarche, Anne Legraciet. Un système de relais se 
met en place entre les deux encadrantes de l’atelier et les séances s’ouvrent aussi à d’autres intervenants ponctuels. Par 
exemple, Sophie Gaudriault, une membre du CA d’Odette Louise, a proposé un atelier scientifique autour des insectes. 

Les encadrantes de cet atelier invitent par ailleurs les participants à découvrir les spectacles et autres activités artistiques pro-
grammées par la Maison pour tous et Odette Louise notamment. L’enjeu est de permettre aux participants de se familiariser 
avec les structures culturelles et artistiques locales de manière à ce qu’ils se sentent à l’aise pour s’y rendre en dehors de 
l’atelier. 
Odette Louise soutient ce projet en mettant à disposition l’Annexe, tous les lundis après-midi et jeudis matin. 
L’atelier est complètement indépendant : les bénévoles se sont emparées du projet et le mènent de manière pertinente et 
autonome.
Les participants présents en 2019 ont reconduit leur inscription en 2020
La cohésion de groupe est de plus en plus belle et on observe une diversité d’origines : Georgie, Albanie, Maroc, Afrique, Italie...  

f. LES APRÈS-MIDI DE DIOSCORIDE // PLAN D’ÉTÉ
Durant l’été, nous avons institué des temps de présence et d’activités autour du livre au Parc Dioscoride en collaboration avec 
une intervenante parentalité, Johanna Luna Caro. Nous avons testé ensemble différentes approches et différents horaires, forts 
du succès de ces rencontres, nous avons reconduit l’expérience à l’automne en privilégiant la sortie de l’école ou du centre de 
loisirs. Les activités ont été menées sur deux à trois heures par jour de présence, entre 15h et 19h. 

•	 Dessine ton histoire 
Nous avons mis à disposition des œuvres de littérature jeunesse et un kit dessin pour inviter les enfants et leurs parents à in-
venter la suite d’une histoire. Les dessins produits ont été exposés sur un fil à linge dans le parc. Un livre jeunesse a été offert 
aux participants. 
Au niveau de la fréquentation, nous avons pu compter, en moyenne, entre 4 et 7 familles participantes (un parent avec un ou 
plusieurs enfant.s) et entre 4 et 6 enfants issus du centre de loisirs à chaque présence. Le public adulte de ces ateliers est ma-
joritairement féminin (seul 1 papa avec son enfant a participé à l’atelier, il est resté cependant fidèle aux rendez-vous).

•	 Défi lecture parent-enfant 
L’activité (de 30 minutes environ), consistait à réaliser un cahier d’activités avec son enfant (cahier fourni également par le SLPJ 
de Montreuil). Le parent accompagne son enfant dans la lecture et l’exécution des consignes.  Cinq temps dédiés au défi-lecture 
parent-enfant ont été proposés. Les deux premiers rendez-vous ont attirés 7 binômes parent-enfant, puis peu à peu la jauge 
s’est réduite à 2 ou 3 binômes. 
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D’abord motivées par l’envie d’obtenir un livre ou un chèque lire, 
nous observons rapidement un vrai plaisir et un bel investisse-
ment des familles dans ce défi-lecture. 
La remise de chèques lire et de sièges de plage gonflables (pour 
les enfants) pour chaque cahier complet a été un bon moteur 
pour cette opération. Cela a permis aux parents de rentrer dans 
le processus eu égard à l’insistance des enfants. Les chèques 
permettaient d’acheter des ouvrages en librairie pour la rentrée. 
Les horaires de départ, à la sortie des écoles, n’étaient pas adap-
tés car, le parc étant un lieu de passage obligé pour entrer et sortir 
de l’école, cela ne permettait pas aux participants de bénéficier 
du calme nécessaire pour réaliser l’exercice. 
De plus, l’adhésion spontanée n’était pas évidente après une 
journée de classe conjuguée à l’emploi du temps souvent lourd 
des parents en fin de journée. Nous avons donc rapidement pri-
vilégié une intervention le mercredi après-midi, ce qui a permis 
aux familles de venir réaliser le défi-lecture dans de meilleures 
conditions.
La présence de plusieurs enfants d’une même fratrie était un 
frein, car la réalisation des cahiers impliquait de relâcher la vigi-
lance sur les enfants qui ne participaient pas au défi. 

•	 L’atelier dessin
Cet atelier proposait de réaliser de manière collaborative des dessins avec modèle (de type personnage du livre ANUKI) 
en utilisant la technique de la grille pour les proportions. 
Deux groupes de 10 enfants ont participé à l’atelier à chaque session, excellente adhésion des enfants et des parents. 
Ce principe a donc été repris en septembre et des variantes ont été incorporées afin de faire progresser le lien entre les 
familles et l’équipe d’Odette Louise. Cet espace a permis aux personnes qui viennent au parc à la recherche d’espaces 
de loisirs, de trouver des alternatives dans les propositions de l’association pour le temps de lecture grâce à la sélection 
de contes pour enfants et de livres pour adultes à partir de la Boîte à lire, à la découverte de nouveaux personnages 
comme Anuki, Ariol ou Le loup, et à l’expression artistique des enfants issue de ceux-ci.

Il s’agit d’un exercice collaboratif : les personnages peuvent être dessinés à plusieurs, certains enfants se sont attribués 
chacun un carreau par exemple. Les fratries notamment ont été ravies de la proposition. 
Les mamans ont adhéré également car les dessins pouvaient être réalisés en autonomie par les enfants, elles pouvaient 
donc continuer à surveiller les autres enfants de la fratrie par exemple. 
Les mamans semblaient contentes de voir leurs enfants collaborer à la réalisation de travaux graphiques et elles étaient 
beaucoup plus ouvertes à échanger pendant ce temps, il en va de même pour les enfants qui n’hésitaient pas à deman-
der de l’aide pour réaliser des détails un peu complexes.

Étant donné que les enfants peuvent participer à l’activité en autonomie, celle-ci ne permet pas de travailler directement 
sur la parentalité.
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•	 Les ateliers jeux et lecture 

Pendant le mois d’octobre, la découverte des personnages autour des albums du Salon du Livre et de la Presse Jeunesse s’est poursuivie, 
les protagonistes étaient Anuki, le Loup en slip et le Petit Poilu. à cette occasion, un jeu de piste a été réalisé dans lequel ces trois person-
nages ont été découpés en morceaux pour faire un puzzle. Chaque morceau du personnage a été caché dans différents endroits du parc, 
les enfants devaient les trouver, construire les personnages, trouver dans la Boîte à lire l’histoire correspondante et la lire seuls ou avec 
l’aide de leurs parents. Les familles qui ont réussi à relever les défis ont reçu des prix tels que des chèques lire et des crayons de couleur. 
L’activité a été réalisée en 17h au total avec une intensité de deux à quatre heures par jour et une fréquence d’une à deux fois par semaine. 
Ce jeu de piste a été suivi par un temps de lecture d’histoires. Les plus grands enfants participants ont lu spontanément à haute voix pour 
les plus petits non lecteurs. Nous avons aussi invité les enfants à choisir des livres dans la Boite à lire pour les emporter chez eux. Une 
quarantaine d’enfants a répondu présent.

Bilan sur 7 jours :
Au total, 28 familles ont participé au défi et le nombre total de personnes par jour était en moyenne de 13.
À la veille du second confinement, nous avons constaté beaucoup d’échanges entre les enfants de différentes familles, une belle solidarité entre les plus âgés tant au niveau du 
jeu de pistes que de la lecture des histoires. 
Cette action a permis une sensibilisation aux livres jeunesse et la découverte de la lecture par le jeu.
Nous avons fidélisé des familles : la plupart des familles participant à cette action avait participé au défi de juillet ou de septembre.
Les activités ont été bien accueillies par les enfants et les adultes, et les cadeaux offerts pour la participation ont généré beaucoup de satisfaction.
L’activité d’octobre, parce qu’elle était plus dynamique, était vraiment attrayante pour les enfants, qui ont demandé à faire les jeux plusieurs fois, certains ont proposé d’aider à la 
logistique et ont invité d’autres enfants à le faire.
Les personnes ont respecté les règles sanitaires, notamment en ce qui concerne la restitution des livres empruntés et l’utilisation des matériels.
Entre 15h et 17h, la plupart des personnes présentes étaient des enfants de moins de 6 ans avec leurs accompagnants. Pour eux, l’activité du jeu de piste était complexe, ils ont 
donc surtout lu des histoires et fait des dessins. Après 17h, l’afflux dans le parc augmentait de manière significative et les participants à l’activité étaient âgés de 5 à 12 ans. Au 
moment du départ, certaines personnes avaient du mal à arrêter l’activité.
Le samedi 17 octobre, entre 15h et 17h, peu de personnes étaient présentes certainement en raison des activités sportives pratiquées ce jour. Les familles sont arrivées après 17h.
En général, la météo a été favorable au développement des activités sauf le vendredi 23 octobre où l’activité a dû être suspendue en raison d’une forte pluie.

De manière générale, les activités dans le parc ont été adaptées en fonction des ressources disponibles et de ce qui était le plus attrayant pour les familles. Nous avons principa-
lement travaillé en utilisant des cahiers d’activités de la bibliographie Des livres à soi. Les livres ont été attribués selon leur degré de difficulté par rapport à l’âge des enfants. Les 
familles participantes ont reçu des prix tels que des livres, des chèques lire, des sacs, des crayons de couleur et des fauteuils gonflables (offerts dans le cadre de l’été culturel 
par le SLPJ de Montreuil). Des alternatives ont été proposées aux enfants dont les parents n’étaient pas présents, n’avaient pas le temps ou n’étaient pas intéressés, telles que 
la création de dessins libres, la lecture ou encore la réalisation de cahiers avec l’accompagnement des professionnelles de l’association.

Notre présence au Parc Disocoride a été constante pendant plusieurs mois et les familles présentes semblent avoir trouvé des alternatives de détente satisfaisantes par l’entre-
mise de nos propositions. La récurrence a payé, surtout auprès des enfants qui nous abordaient avec de plus en plus de confiance pour nous demander s’ils pouvaient faire une 
activité ou quelle serait la prochaine date pour se revoir, certains encore plus actifs proposaient d’aider à ranger le matériel avec nous au moment du départ. Le renouvellement 
périodique des activités et leur diffusion adéquate sont fondamentales, puisqu’il a été constaté que les personnes présentes dans le parc pendant ces heures sont souvent les 
mêmes (des élèves de l’école Léo Malet et leurs parents ou accompagnants).
Dans ce contexte, il est important de noter l’importance du binôme animatrice/médiatrice. 
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VI.2 Les actions réinventées

a. LA GRANDE LESSIVE ® 
En amont de la Grande Lessive nationale, Odette Louise, en  partenariat  avec  un  groupe  d’étudiants  de  l’école  Montpellier  Business 
School, a lancé  un appel à participation, à destination des jeunes entre 14 et 25 ans, à  l’exposition  photos  sur le  thème  « Un monde en 
kit ». Seul ou en groupe avec leur téléphone portable ou leur appareil photo les jeunes pouvaient envoyer 2 photos sur le thème via le site 
de l’association. Celles-ci n’ont malheureusement pas pu être exposées le 20 mars  dans  l’espace  RectoVerso  ni  dans  le  cadre  de  la  
Grande  Lessive  ®  à  la  maison pour tous Marie Curie mais ont été diffusées sur le site et sur le facebook de l’association. 
Le 26 mars 2020, une onde de fleurs s’est propagée de fenêtres en balcons dans le monde entier. Conçues avec les moyens du bord, 
seul·e ou en famille. L’appel improvisé « Fleurir ensemble » suite au confinement a été lancé par l’équipe de La Grande Lessive de Paris. 
Odette Louise a relayé auprès des Celleneuvois.es qui ont répondu présents en accrochant leurs dessins, photos, collages, fleurs... sur leurs 
balcons, fenêtres ou façades.

b. LE CARNAVAL 
Le Carnaval 2020 devait se déployer autour du thème « Costum’MER, 
total récup’ ». Le défilé, qui devait avoir lieu en avril, a été remplacé par 
un appel à participation  : les habitants ont été invités à envoyer une 
photo d’eux ou d’un membre de leur famille, en lien avec le thème de 
l’année. Les mises en scène ont été aussi originales les unes que les 
autres : photos avec palmes et tuba dans la baignoire ou autres sirènes 
immortalisées, les habitants s’en sont donné à cœur joie.

c. PARTIR EN LIVRE 
Le Centre national du livre (CNL), en concertation avec le ministère de la Culture, a redéfini l’édition 2020 de Partir 
en livre, la grande fête du livre pour la jeunesse, prévue du 8 au 19 juillet. Tout en annulant les événements pro-
grammés dans le cadre de Partir en livre, le CNL a proposé à tous une offre numérique consacrée au livre jeunesse 
et à la lecture. Le site de Partir en livre a mis en ligne des contenus variés à la disposition du grand public comme 
des professionnels du livre et de la lecture : notamment, de nombreuses fiches d’animation, originales et ludiques, 
des conseils de lecture, une sélection des initiatives des acteurs du livre jeunesse, une carte des librairies jeunesse 
en France, des chiffres clés et d’autres services. Ces contenus ont été accessibles sur les réseaux sociaux de 
Partir en livre, sur lesquels des quizz ont été également lancés.

Le 8 juillet, Odette Louise a également proposé une Boîte à lire sonore qui a été partagée  simultanément sur le site 
de l’association et sur le site de Partir en livre : cinq conteuses et comédiennes  (Katia Belalimat, Caroline Cano, 
Johanna Dupuy, Mathilde Long et Anna Milani) sont venues s’enregistrer dans nos locaux avec le concours de 
l’équipe radio OAQADI et de deux habitants (un père et son fils) participants à Cella’Radio, la webradio du quartier.
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VI.3 Actions nouvelles

a. LE PARCOURS ARTISTIQUE ET CULTUREL (PAC), UN PARI SUR L’AVENIR
En septembre, Géraldine Noailly, notre médiatrice culturelle a lancé un parcours artistique et culturel en lien avec les institutions du centre ville. Ce cycle de dé-
couverte consiste, dans un premier temps, à inviter des parents, accompagnés de leurs enfants à partir de 9/10 ans, à sortir du quartier Celleneuve en famille pour 
découvrir (ou redécouvrir), ensemble, le patrimoine de la ville de Montpellier. Il s’agit de programmer des cycles de découverte mêlant des rendez-vous autour 
d’une œuvre (musique, arts visuels, etc.) mais aussi des éléments du patrimoine (historique, architecturale, etc.) et d’organiser des rencontres avec divers inter-
venants. Plusieurs structures et institutions sont sollicitées afin de créer des partenariats : faculté de médecine, FRAC, Line Up, Musée Fabre, Conservatoire, etc.
Ces rencontres, en petit groupe, dans différents lieux et événements de Montpellier ont pour mission de donner accès à des codes sociaux, mais aussi de décon-
struire les a priori autour des lieux culturels et leur accessibilité financière, comme intellectuelle. Ce projet repose sur la lutte contre l’auto-censure souvent observée 
chez le public des quartiers politique de la ville.

Trois sorties ont pu avoir lieu avant le reconfinement de novembre :

•	 Exposition X.Y.Z des artistes Enaer, Hien, Ose, à Pierres Vives à Montpellier
Ce cycle a commencé le 21 septembre 2020 avec un partenariat inédit avec Line up, le collectif de référence 
dans le domaine du street art à Montpellier : Odette Louise a accompagné trois binômes parents-enfants, pour 
une visite de l’exposition. 
Trois jeunes flles de 10 ans, 11 ans et 14 ans et leurs maman respectives ont pu découvrir l’exposition et bé-
néficier d’une présentation par les artistes eux mêmes. Les participantes ont apprécié de découvrir des street 
artistes que l’évolution de leur pratique a conduits à exposer dans des galeries, symbole de reconnaissance et 
de réussite.

•	 Visite street art, quartier Méditerranée à Montpellier
Le 20 octobre, Odette Louise, une nouvelle fois en partenariat avec Line Up, a proposé une visite dans le quar-
tier de la Méditerranée. Un guide a fait découvrir des oeuvres de street art et des artistes qui en sont les auteurs 
et qui pour certains, aujourd’hui, sont présents dans les galeries d’art. Cette sortie vient en complément de la 
première sortie à Pierres Vives. Le guide a su proposer plusieurs niveaux de lecture et adapter son propos à 
l’auditoire (adulte-enfant). La visite a été organisée sous forme de jeu de pistes, très ludique.
Le principe était de faire découvrir plusieurs approches artistiques et techniques mais aussi de montrer com-
ment certains graffeurs ont pu professionnaliser leur pratique jusqu’à devenir des artistes reconnus. Les parti-
cipantes ont pu s’exprimer sur la façon dont elles percevaient les œuvres et leur sensibilité propre.

Témoignage :
H., participante, devant le travail de Hien qui dénonce dans ses œuvres l’état critique de l’environnement marin avec un 
traitement très esthétisant : - « Votre travail me plaît, j’aime le regarder parce que c’est très beau, plein de lumière et d’un 
autre côté, dans le même temps, ce qu’on voit c’est aussi très triste, ça parle de destruction, de déchets et du futur de la 
planète. »
Hien : - « Merci, ce que vous dites, c’est exactement ce que je souhaitais que les visiteurs ressentent ! 
Une façon d’illustrer que l’homme est capable du pire comme du meilleur . »

Il est intéressant de noter que, quelque 
soit l’objet culturel rencontré, une phase 
de description de ce que l’on voit semble 
un préalable pour dépasser le méca-
nisme d’auto-censure, c’est une amorce 
efficace pour « sécuriser » des publics qui 
ne se perçoivent pas comme des «  sa-
chants » et qui hésitent à exposer leur 
point de vue.
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•	 Opéra Comédie - Pièce  musicale « Cherche et trouve » de Chloé Perarnau

Le 27 octobre 2020, Odette Louise a proposé une nouvelle sortie à l’Opéra Comédie. 
Compte tenu du nombre limité de places nous avons dû restreindre cette proposition à trois binômes mère-fille 
ainsi que deux enfants non accompagnés que la médiatrice a pris en charge (un garçon et une fille de 8 et 9 
ans issus de la même fratrie). 

Le groupe a découvert l’orchestre philharmonique de Montpellier et plus précisément les différents instruments 
classiques via la pièce musicale « Cherche et trouve ». Ce format « concert famille » d’une heure était par-
faitement adapté à un public non averti. Les enfants comme les parents étaient très heureux de découvrir ou 
redécouvrir le bâtiment de l’Opéra. 

Zoom sur les premiers temps du dispositif :

Les membres du groupe participent, dialoguent et partagent leurs ressentis et leur interprétation des œuvres entre eux mais aussi, avec les artistes eux-même. Le 
principe est de faire en sorte que le groupe soit, autant que possible, accueilli dans des conditions privilégiées et non pas en simples spectateurs. Cela implique 
pour la médiatrice d’établir des liens en amont avec l’organisation pour contextualiser la « démarche PAC » et faire des interlocuteurs de véritables partenaires du 
projet. Cela se traduit le plus souvent par un accès aux coulisses et un contact privilégié avec les parties prenantes.

Le parcours fait des émules et nous avons de plus en plus de demandes d’information sur les modalités de participation et d’adhésion. Cependant, le fait de former 
de petits groupes parents-enfants en veillant à une homogénéité au niveau des tranches d’âge favorise une médiation de qualité et le suivi des familles. Nous 
pensons qu’il serait par conséquent intéressant de conserver ce format au-delà de la crise sanitaire en démultipliant le nombre de groupes à concurrence de notre 
capacité budgétaire puisque toutes les sorties sont financées par Odette Louise.

Suite à la sortie à l’Opéra Comédie, deux enfants ont émis le souhait d’intégrer Démos dans le cadre de l’école primaire. La médiatrice a pris contact avec les 
familles pour leur expliquer la démarche et les accompagner dans ce sens.

Malheureusement suite au confinement de mars et de novembre, les lieux culturels n’ont plus été accessibles.

Perspectives futures :
Dans un second temps du projet, dès 2021, l’ambition est d’inviter les différents groupes-famille participant au premier volet du dispositif à intégrer le comité de pilotage 
d’un ou plusieurs projets artistiques de territoire dans le quartier Celleneuve. Ces évènements se dérouleront sous la direction d’un artiste, ou d’un collectif, en résidence 
et donneront lieu à la mise en place de commissions thématiques collaboratives (de type : conception, partenariats, communication, aspects réglementaires, etc.).
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VI.4 Les initiatives digitales

#BOOK-SELFIE
Odette Louise a lancé également un appel à réaliser son book-selfie. 
De nombreuses photos nous sont parvenues et ont été partagées sur 
les réseaux sociaux Facebook et Instagram. Une manière symbolique 
de promouvoir, sous une forme originale et anecdotique, l’objet livre.

VI.5 Accompagnement

a. PROJET « RANGE TA POUBELLE » - PORTÉ PAR SAMANTHA EYSSETTE, ARTISTE ET HABITANTE DU QUARTIER
Samantha Eysette, artiste plasticienne, musicienne et habitante du quartier, a sollicité Odette Louise pour l’accompagner dans son projet «  Range ta poubelle  » 
en 2019. Ce dernier s’articulait autour de la thématique de la récupération et du tri en convoquant les arts plastiques ainsi que la musique. 

Samantha a bénéficié d’une «  Petite Résidence  » à l’école Léo Malet dans le cadre des PACE, un dispositif, financé par la ville de Montpellier, la DSDEN de 
l’Hérault, et la DRAC Occitanie. Dans ce cadre, elle a  proposé aux élèves de l’école primaire de fabriquer des instruments de musique à base de matériaux de 
récupération. 

Nous avons accompagné Samantha dans la rédaction des demandes de subventions auprès de la Ville de Montpellier. Nous avons partagé notre réseau pour 
permettre au projet de se réaliser. Nous avons également pris en charge une des deux représentations de son spectacle Cekikifetou, devant les élèves de l’école 
primaire Léo Malet.

En 2020, nous avons accompagné Samantha Eyssette dans le cadre d’un stage initial en juillet au centre social CAF l’île 
aux familles de la Mosson à destination des enfants entre 9 et 13 ans (fabrication d’instruments de percussion à base de 
récupération, pratique musicale et rythmique, apprentissage d’un petit répertoire de batucada). Un stage à Celleneuve a 
suivi, du 24 au 29 août, auquel trois enfants du quartier Mosson issus de la première session ont participé. Une restitution 
publique de cette semaine créative et musicale a eu lieu au cinéma Nestor Burma le 29 août 2020 en présence de l’en-
semble des familles concernées.
Une soirée de clôture a été réalisée en partenariat avec le cinéma Nestor Burma, Oaqadi et Odette Louise avec au pro-
gramme la restitution du stage percu, la projection d’un documentaire Benda Bilili et l’écoute d’une création sonore réalisée 
lors d’un stage proposé par OAQADI.
Petit bémol, lors du stage proposé au centre social, un temps de médiation aurait peut être permis de faire comprendre à 
certains enfants et parents l’importance de s’engager sur l’ensemble de la semaine et de respecter cette notion d’enga-
gement. Car certains participants sont venus par intermittence ou bien ont arrêté sans prévenir les intervenants, ce qui a 
fragilisé et déstabilisé le groupe.
Ce type de proposition, impliquant l’intervention d’artistes, demande une meilleure préparation et information en amont afin 
de les accompagner au mieux dans la mise en oeuvre de leur intervention.
La difficulté est accrue quand le stage a lieu sur un autre territoire où nous sommes inconnus des familles. Il serait pertinent 
à l’avenir que notre médiatrice puisse rencontrer le médiateur de secteur en amont afin que nous puissions évoquer en-
semble les objectifs du stage et co-définir un cadre à communiquer aux familles parties prenantes.
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b. PROJET D’EXPOSITION PHOTOGRAPHIQUE « FÉMINIE » - PORTÉ PAR KARINE GRANGER, PHOTOGRAPHE

•	 Exposition photo
Suite à son exposition à la Maison pour tous Marie Curie en octobre 2019, la photographe, karine Granger poursuit sa re-
cherche sur cette ligne féminine. Elle glane au fil du temps, des images, des signes, et l’empreinte du féminin.
Elle associe les lieux, les objets, les traces d’une histoire qui se construit au fil des mois et de sa présence et de ses ren-
contres dans le quartier Celleneuve.

Le projet devait se terminer en avril 2020 or, la crise sanitaire a bouleversé ce planning puisque les résidences de Karine 
n’ont pas pu avoir lieu. Odette Louise et la Maison pour tous se sont mises d’accord pour décaler la restitution du projet en 
avril 2021, avec éventuellement une étape de travail en février 2021. 

Une première étape de recherche a été partagée publiquement le 2 octobre 2020, à la Maison pour tous. Cet événement a 
été l’occasion de relancer l’appel à participation auprès des femmes du quartier et de montrer le travail déjà effectué. Une 
exposition d’une première sélection de photos a été installée dans le hall. 

Karine Granger a proposé également une approche ludique de son travail : le public était invité à mettre en dialogue plusieurs 
photos de manière éphémère (pertinence chromatique, propos,  cadrage,...), à partir d’une cinquantaine de photos d’habi-
tantes pré-sélectionnées, imprimées en miniatures.

Oaqadi a proposé dans le même temps un « radiomaton ». Il s’agissait de se présenter en répon-
dant à plusieurs questions dans l’esprit du portrait chinois. L’équipe de Oaqadi a ensuite effectué 
un montage afin de diffuser des portraits sonores.

Cet événement a, dans le même temps, permis à la Compagnie Les Chasseurs de Vide, en résidence 
à la Maison pour tous quelques semaines auparavant, de présenter le solo de danse contemporaine, 
ERRANCES.
Enfin, la chorale Les Fredonneuses a partagé des chants polyphoniques d’influences du monde entier 
pour terminer cette journée autour du féminin.

Le public a répondu présent puisque une quarantaine de personnes sont venues découvrir le travail 
de Karine et les jauges ont été atteintes pour les spectacles. 

Du fait des jauges très réduites, et sans doute du peu de divertissements accessibles en cette pé-
riode, nous avons dû refuser beaucoup de monde. Nombre de personnes n’avaient pas réservé leur 
place en dépit de la consigne et des familles se sont présentées sans billet le soir même, d’autres 
avaient tenté d’en obtenir, en vain.
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•	 Un stage photo

Plébiscitée lors de la soirée du 2 octobre, et dans le cadre de sa résidence sur le quartier, Karine Granger a proposé un stage photo de trois jours, du 17 au 19 
octobre 2020  ouvert à tous et en participation libre.
Différentes notions ont été abordées, permettant de comprendre les principes de base de la photographie et les réglages d’un appareil. Les journées ont été jalon-
nées de conseils techniques individuels en fonction des besoins de chacun et de sorties mais aussi de temps de post production. 

Un stage en quatre temps :
•	 Se balader dans les photos déjà faites pour saisir des ambiances et des mouvements
•	 Travailler sur l’écriture et la lecture de textes pour accompagner le travail photographique
•	 Sélectionner des photos pour construire une série d’images (Editing)
•	 Scénographier et construire un mur d’images

Composition du groupe :
•	 1 adulte + 1 ado géorgiennes, adressées par la Maison pour tous Marie Curie où elles suivent des cours de français / la mère était journaliste dans son pays. 
•	 1 adulte danseuse habitante de Celleneuve
•	 1 étudiant algérien / Université de Montpellier / photographe 
•	 1 enseignante / ancienne habitante de Celleneuve et enseignante à l’école primaire
•	 1 adulte / aide à domicile / photographe / Béziers

Les temps forts du stage  :
•	 Présentation et prises de paroles pour que chacun raconte ses attentes mais aussi son lien et attachement avec la photographie et l’intérêt du stage. 
•	 Visite d’expositions (Pavillon populaire) et dialogues sur les images.
•	 Prises de vues extérieures et accompagnement individuel pour valoriser l’univers personnel de chaque stagiaire.
•	 Travail collectif de critique autour des images et création d’un mur d’images par association des photos et cohérence graphique et narrative, impression d’une 

sélection de 100 photos pour constituer une scénographie d’exposition en prévision d’ une exposition dans l’espace RectoVerso. 
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c. PROJET « VAGABONDAGE » - PORTÉ PAR MATHIEU ROY, ARTISTE PLASTICIEN HABITANT DU QUARTIER
Mathieu Roy, plasticien, graphiste et habitant du quartier, a lancé un projet de parcours sonore sur le quartier de Celleneuve. 

Son initiative était portée par :
L’Atelline, lieu d’activation art en espace public, 
et soutenue par :
Odette Louise, sous la forme d’une co-production, d’une mise à disposition de matériel, de locaux et de partage de réseau
Montpellier Méditerranée Métropole
le CGET dans le cadre de la Politique de la Ville
      
Pour mener à bien ce projet Mathieu Roy a fait appel à trois autres artistes : Olivier Granger, musicien, Pascal Messaoudi, illustrateur sonore et Luc Jennepin, 
photographe. L’équipe artistique a conçu des œuvres plastiques et sonores à partir de témoignages audios et de portraits photographiques de celleneuvois.es. 
Pendant la première semaine de résidence,l’équipe artistique, accompagnée de notre médiatrice, est partie à la rencontre des habitants du quartier.
La phase de construction et de collecte des éléments du projet a été un moment très favorable en terme de médiation, Vagabondage a été le sésame pour de 
nouvelles rencontres, notamment des familles fréquentant le club de foot de Celleneuve. L’intervention de l’équipe, pour des photos/prises de son sur le stade, 
a suscité beaucoup de curiosité et de sympathie. Celles-ci avaient été mobilisées par la Présidente
du club.  Beaucoup d’enfants sont venus pour la séance photo collective, y compris en dehors de leur créneau horaire d’entraînement. 

Dates de réalisation :
•	 Samedi 30/11/2019 : Balade documentée en présence des artistes et de personnes « ressources » du quartier.
•	 Du 29/02 au 8/03/2020 : récolte de témoignages, réalisation de portraits photographiques
•	 Samedi 7 mars : sortie de résidence publique dans les locaux de l’association Odette Louise : présentation d’un premier itinéraire et écoute de capsules 

sonores
•	 Du 3/07 au 5/07/2020 : début du montage sonore, dernières prises de vue photographiques, finalisation de l’itinéraire
•	 Dimanche 5/07/2020 : présentation du travail aux habitants et repas partagé avec l’association des Jardins Partagés du quartier : écoute des premières 

pistes sonores et projections des premiers visuels
•	 Samedi 24/10/2020 : Exposition, art urbain, balade sonore – Rendez-vous rue Marcellin Albert entre 10h et 18h – en accès libre
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Restitution publique 
Cette journée de restitution du projet s’est déroulée samedi 24 octobre 2020. Les personnes étaient conviées de 10h à 18h à parcourir le quartier en accès libre.
Nous donnions aux visiteurs un plan du quartier présentant les murs à regarder et à écouter, ainsi que des cartes postales sonores reprenant les œuvres collées 
sur les façades. Chaque collage était accompagné d’une pièce sonore à écouter au casque, lancée par un QRcode situé sur chaque mur. L’ensemble du parcours 
plastique et sonore durait entre 45 et 60 minutes. Il était en libre accès toute la journée afin d’éviter tout rassemblement. Le parcours amenait à déambuler dans 
les rues du vieux Celleneuve ainsi que dans la ZAC de la Fontaine. Une exposition des photographies de Luc Jennepin et des photomontages de Mathieu Roy, 
à l’espace RectoVerso, complétait cette balade (exposition ouverte toute la journée, en libre accès, pas plus de 5 personnes en même temps). Des temps de 
collage et de réalisation de fresque avec les habitants a été proposé dans la journée, avec succès. Environ 120 personnes sont venues faire le parcours dans la 
journée. La plupart étaient des habitants du quartier dont certains ont même suivi le projet depuis ses débuts. Les participants (témoignages, portraits...) sont venus 
pour l’ensemble. Des personnes ne vivant pas dans le quartier sont également venues se prêter au jeu. Certaines ont même découvert le quartier par ce biais.
Cette journée a permis de dévoiler Celleneuve sous un angle différent, voire nouveau. Les habitants conquis par la proposition ont sollicité l’équipe artistique pour 
qu’elle puisse réaliser les fresques et permettre de découvrir ainsi le parcours comme imaginé initialement.

Au total, plus de 300 personnes ont profité du projet Vagabondage, que ce soit lors de temps de rencontre ou de restitution publique (4 en tout sur l’ensemble du 
projet) et/ou en tant que participants permettant de nourrir la création de l’œuvre (témoignages, portraits...) : cours d’alphabétisation de la Maison pour tous Marie 
Curie, le Clos de la Fontaine, classes de l’école Marie Pape Carpantier mais aussi passants, commerçants, factrice...
Nous pouvons noter qu’un certain nombre de ces personnes sont venus à plusieurs temps publics et ont même pour certains d’entre eux participé à la réalisation 
de l’œuvre.
Que la plupart de ces personnes vivent dans le quartier de Celleneuve, dans différentes zones, et ont été amenées à se côtoyer, à se rencontrer. Ce projet a per-
mis ainsi un véritable maillage du quartier aussi bien dans les déplacements, la déambulation que dans les rencontres entre habitantes, habitants et artistes (cf les 
témoignages).
Certains sont des enfants âgés de 6 à 12 ans.
Nous pouvons également noter que ce projet a touché différentes générations amenant les habitants « historiques » à côtoyer de nouveaux arrivants.
Par ces différents axes, nous pouvons dire que le projet Vagabondage a permis une pluralité de regards sur ce quartier entre histoire et actualité, entre les jeunes 
générations et les plus anciens, entre transmission, héritage et ouverture vers l’avenir...

Les partenaires
l’Atteline
Les jardins partagés de Celleneuve
L’association Esperluette
L’association OAQADI
Le Clos de la Fontaine
L’école Marie Pape Carpantier
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VI.6 Transmission
Proposer des ateliers d’improvisation autour du corps, de la voix, de la musique et des arts plastiques. Permettre aux enfants et aux adultes de s’initier à différentes 
techniques artistiques. Permettre à chacun de s’exprimer et de mieux se connaître. Eveiller la créativité de chacun, son imagination, développer sa confiance en lui.
Depuis 2007, l’association Odette Louise a multiplié le nombre de ses interventions artistiques et actions de sensibilisation. 
Plusieurs projets, en milieu scolaire et en milieu hospitalier, ont été réalisés.

LES ATELIERS PARENTS ENFANTS 
À partir de jeux, de gestes simples, de comptines ou d’histoires, chacun, enfant et adulte, est invité à explorer le mouvement dansé. Un moment privilégié pour la 
relation parent enfant au travers de jeux d’espace, de regards, de portés favorisant ainsi la communication sensible. Ces ateliers d’une heure le dimanche matin sont 
proposés par l’association Odette Louise en partenariat avec la cie le Moovnement et la Compagnie L’Enjambée.

On compte une vingtaine de personnes (8 enfants et 8 parents en moyen) présentes à chaque séance.
Sur les 9 ateliers prévus entre septembre 2019 et avril 2020, seulement 2 ateliers ont pu être maintenus. En raison de la crise sanitaire nous n’avons pas pu re 
convoquer les familles (pas d’accès à la salle de la maison pour tous et la pratique de la danse telle que nous la proposons n’était pas appropriée au contexte).
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VII.  Revue de presse
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Pour en savoir plus,

Venez nous rencontrer
14 rue Marcellin Albert 34080 Montpellier - 1er étage

Appelez nous
Administration 06 16 49 79 46

Envoyez-nous un mail 
odettelouise34@gmail.com // administration

espacerectoverso@gmail.com // infos événements

Faites un tour sur notre site web 
www.odette-louise.fr

Suivez-nous sur internet !
Newsletter, facebook


