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Préeambule

Au cceur du quartier de Celleneuve a Montpellier, I'association Odette Louise s’inscrit en tant qu’Espace de Vie Sociale depuis 2020. Notre mission est de créer
un environnement convivial et ouvert a tous.tes, favorisant le lien social et I'épanouissement personnel.

La culture occupe une place centrale dans notre engagement. Convaincu.e.s qu’elle est le socle de notre identité et le ciment de notre lien social, nous défen-
dons les droits culturels pour tous les individus. Inspirés par les valeurs humaines prénées par Albert Camus, nous croyons en « une culture qui rassemble et
éléve les ames. »

Au travers d’activités variées, adaptées aux besoins de la population du quartier, nous encourageons la mixité sociale, le dialogue intergénérationnel et 'inclu-
sion. Notre objectif est de créer des espaces de partage et d’échanges ou chacun peut s’exprimer librement et découvrir de nouvelles perspectives.

Dans le cadre de notre demande de renouvellement de 'agrément Espace de Vie Sociale, nous réaffirmons notre volonté de promouvoir une société équitable
et solidaire. Nous aspirons a contribuer au développement d’une vie sociale enrichissante et équilibrée au sein de notre quartier, en utilisant la culture comme

levier pour favoriser le rapprochement et 'épanouissement collectif.

|. PRESENTATION DE L’ASSOCIATION ET DE SON ENGAGEMENT DANS LE PROJET D’ESPACE DE VIE SOCIALE
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Nom : Association Odette Louise

Adresse : 14/16 Rue Marcellin Albert 34080 Montpellier

Siret : 498 447 481 00025

N° préfecture : W 343004019 /I Date de création : 25/02/2007

Mail : odettelouise34@gmail.com //espacerectoverso@gmail.com

Site Internet : http// : www.odette-louise.fr

Statut : Association loi 1901

Licences entrepreneur du spectacle : L-R-22-02323 L-R-22-12197

Nom du Président : M Bernard Jover

- 126 adhérent.e.s pour I'année 2022 et 1545 abonnés facebook

- Conseil d’Administration composé de 15 membres maximum et 5 membres minimum élus par 'assemblée générale.

Le conseil d’administration est renouvelé par tiers chaque année.

- Le Conseil d’Administration se réunit au moins une fois tous les six mois ou plus fréquemment si les circonstances I'exigent.
- Le bureau se réunit au moins une fois par mois

- Assemblée Générale en janvier/février T
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Notre association a pour but de fédérer les énergies individuelles et/ou collectives afin de développer la citoyenneté, de favoriser le lien social et de faciliter 'accés a I'art par
la réalisation de projets artistiques et culturels basés sur des réflexions et des engagements sociaux et environnementaux et par la création de lieux ressource, de mise en
réseaux et d’échanges. L'association Odette Louise s’interdit toute discrimination, tout prosélytisme et veille au respect de ces principes. Elle garantit la liberté de conscience

pour chacun de ses nouveaux membres, a 'ensemble des adhérent.e.s y compris pour I'exercice d’'un mandat d’administrateur.trice. Elle respecte les régles d’ordre public et
de bonnes mceurs. Elle applique I'égal accés des hommes et des femmes a ses instances dirigeantes.

tenennm - . PUb“C

En 2022, nous avons atteint prés de 4300 personnes, de divers ages, origines et situations. Bien que la majorité de notre public soit composée de résident.e.s de Celleneuve,
nous touchons également des personnes provenant des quartiers et villages voisins. Notre offre est vaste, permettant a chacun.ne de trouver quelque chose qui lui convient.

Nous offrons un large éventail d’expériences, allant des activités culturelles et artistiques aux ateliers, en passant par des possibilités d’engagement et d'implication pour ceux
et celles qui désirent s’investir davantage.

Quartier Cellenture

L gatpell




I b.AdhérenT.e.svolonTaires

L’'année 2022 a compté un total de 126 adhérent.e.s, parmi lesquels on dénombre 6 structures, principalement situées a Montpellier et ses environs. Un point
marquant de cette adhésion est la forte représentation des femmes et de leurs enfants.

Profil des adhérents 2022

Structures - 6
0

A partir de janvier 2017, nous avons repensé notre adhésion pour mieux répondre aux besoins de nos membres. Nous avons rendu I'adhésion volontaire et non
obligatoire en reconnaissance de leur soutien précieux. La plupart de nos événements ne demandent plus de frais d’adhésion pour assurer un accés facile. Nos
membres contribuent librement pour soutenir notre projet. L'adhésion est désormais valable un an a partir de la date de paiement. Cette flexibilité permet a nos
membres de soutenir notre initiative selon leurs possibilités et disponibilités. Cette évolution a renforcé notre communauté, constituée de personnes engagées
dans notre projet. Leur engagement actif et soutien financier nous permettent de développer nos activités et d’élargir 'accés a un public plus large, notamment
ceux avec des ressources limitées. Les tarifs annuels sont de 10 € pour une adhésion individuelle (adulte ou enfant), 20 € par famille (quelle que soit la taille)
et 40 € pour les structures. Nous avons également simplifié le processus en mettant en place une campagne sur la plateforme sécurisée HelloAsso pour les
adhésions et dons en ligne.



wnmmmnmme ¢ Une équipe fransversale alliée @ un réseau de partenaires solides sur le quartier (données actualisées 2023)

1 coordinatrice et référente Espace de Vie Sociale - temps plein - CDI // 1 médiatrice - en dispositif Adulte Relais - temps plein - CDD // 1 attachée de production
- intermittentes du spectacle // 1 animatrice sociale et culturelle pour les actions sonores de proximité — en dispositif Adulte Relais — 20h - CDD // 1 prestataire
administrative 1 journée par semaine// 14 administrateur.trice.s) // réseau de 30 a 50 artistes et techniciens - intermittent.e.s du spectacle

Une quinzaine d’habitant.e.s de Celleneuve, habitué.e.s a venir aux événements et persuadé.e.s de I'importance des projets d'Odette Louise, constitue le
Conseil d’Administration. Et surtout I'association peut compter sur le soutien amical et la participation active d’une trentaine de bénévoles.

En 2022, nous avons porté une attention particuliére a rendre visibles nos actions au plus grand nombre par une campagne de communication participative de
proximité dans I'espace public, I'envie était d’élargir notre réseau de bénévoles et d’accueillir de nouvelles initiatives locales.

Le cinéma Nestor Burma - la maison pour tous Marie Curie - la Médiatheque William Shakespeare et le réseau des médiathéques - la maison pour tous Frangois
Villon - le Comité de quartier de Celleneuve - Zadigozinc — Cie La Hurlante — la Cie Ayouna Mundi - Metiss’art - la Cie 'Enjambée - les écoles maternelles et pri-
maires du quartier Celleneuve -Anim’aidants — I'Esperluette — Le Bo lieu — Montpellier accordéon - les centres de loisirs maternelle et primaire - la halte-garderie
les Chats Bottés - Oagadi - I'école privée Les anges gardiens - la Boutique d’écriture - I'association AVEC - I'espace famille Lemasson/Croix d’argent - la librairie
Némo - I'école de commerce Montpellier Business school — le Salon de I'édition jeunesse de Montreuil - 'association Chant Dessus Dessous - I'association
Syllabe — Théatre La remise - Le FRAC LR - Le Musée Fabre - 'Opéra Orchestre de Montpellier - le Centre Chorégraphique National de Montpellier - la Mission
Patrimoine de la Ville de Montpellier- le centre social Caf I'lle aux familles - le réseau Celleneuve - le conseil de quartier et le conseil citoyen de Celleneuve -
Métiss’art- Line Up, La Boussole, Bouillon Cube, Mélando, Cie Sphére Oblik, Maison pour tous Albert Dubout, etc...
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Odette Louise organise, tout au long de I'année, des événements artistiques et culturels dans
I'espace public qui favorisent le partenariat de proximité et la participation des habitant.e.s. Ces
événements se situent a la croisée de I'économie sociale et solidaire et de I'éducation populaire.

Odette Louise loue deux espaces mitoyens dans la rue Marcellin Albert. L’espace RectoVerso,
partagé, est favorable a I'expression. C’est un lieu d’expositions, de créations, de discussions,
un espace tisseur de liens. L’Annexe, espace convivial doté d’une bibliothéque est le terrain
d’'une expérimentation de projets collectifs et participatifs. Il accueille les ateliers, les résidences
d’artistes et est ouvert a tous.tes.

» Horaires d’ouverture

Pour faciliter le contact avec les habitant.e.s, I'association élargit ses heures d’ouverture au
public : 'Annexe est ouverte au public tous les mardis matin de 9h a 12h30 (créneau tenu par
notre médiatrice salariée) et tous les troisiemes jeudis du mois de 18h a 20h (créneau tenu par
des bénévoles de I'association), le reste du temps elle est utilisée pour toutes les activités. Les
bureaux sont ouverts tous les jours de 9h a 17h30. LEspace RectoVerso est disponible tous les
jeudis et les week-end et est réservé en fonctions des activités.

Les artistes impliqués dans le projet d’Odette Louise proposent des ateliers de pratiques artis-
tiques afin de donner la possibilité a tous. tes de s’exprimer et de se découvrir au travers d’une
ou plusieurs disciplines artistiques.

Odette Louise accompagne des porteur.euse.s de projets artistiques et culturels du territoire.
L'association partage pratiques, outils et compétences.




L 6. EIémenTs finunciers 2022

Budget global : 223 754,71 € (+ 10% / 2021)
Produits d’exploitation : 213 852,67 € (+ 7% / 2021)
Charges d’exploitation : 210 093,84 € (+ 9% / 2021)
Masse salariale : 109 103.38 € ( 97 848.21 €/ 2021)
Subventions publiques : 121 184,34 € (- 9.7% /2021)
Résultat : + 3 758,83 € (5 801,03 €/2021)
Contributions volontaires : 9 902,04 €

RO RO RORORONRC)

. Moyens matériels

Locaux privés mais mutualisés afin de réduire les frais de location :

1 local de 55 m2 avec deux salles de 20 m2, point d’eau, toilette et jardinet — Espace RectoVerso

1 local de 43 m2 avec point d’eau et toilette — L’Annexe pour I'accueil de 'EVS

1 F2 de 55 m2 au-dessus de RectoVerso accueillant les bureaux de plusieurs structures (Odette Louise, Cie la Hurlante, Cie Ayouna Mundi, 1 photographe)

SECHORORC

Biens de I'association : matériel informatique, de son, de photo, de bureau, mobiliers et mobilier roulant de rue...

g. Zone d'influence de I"association

Ville de Montpellier et notamment dans les quartiers Politique de la Ville : quartiers Celleneuve / Mosson / Lemasson Croix-d’argent / Cevennes / Petit Bard-Pergola / Aiguelongue

h. Communication

Odette Louise informe avec différents supports :

un site internet restructuré en 2020 : www.odette-louise.fr

oralement, lors de réunions, d’assemblées générales, de conseils d’administration, de réunions de réseau, d’événements...
une communication auprés du public fréquentant les locaux de I'association : affichage, présentation orale,...

$ %%

des publications sur les réseaux sociaux (Facebook : https://www.facebook.com/associationodettelouise/?locale=fr_FR, et trés récemment Instagram :
https://www.instagram.com/odettelouise_celleneuve/ et celui des boutiques éphémeéres : https://www.instagram.com/odette.louise34/, la chaine you tube :
https://www.youtube.com/@odettelouise6854

par la liste de mailing sur Brevo (info-lettre réguliére a presque 1300 destinataires)

relais d’'information sur les sites partenaires

publications dans le journal du Comité de quartier Celleneuve

panneaux d’affichage du conseil de quartier devant la maison pour tous Marie Curie et sur la place Mansart
en incitant au bouche a oreille, vecteur d’'information efficace sur le quartier

%9999

par textos a presque 200 destinataires qui préféerent ce mode de communication aux newsletters mail



| 3 Eng(]gemen’[ dans le proie’[ d'Esp(]ce de Vie Soci(]|e COREEEEEEE TR R R R TR TR R T

Le présent dossier de renouvellement d’agrément témoigne du parcours de I'association Odette Louise, engagée dans un projet social de grande envergure
de 2020 a 2023, apres une année de préfiguration en 2019. Cette démarche a permis de mesurer 'impact significatif de nos actions sur la vie sociale locale et
d’évaluer les ressources nécessaires. Au fil du temps, notre projet social s’est progressivement intégré au cceur méme de notre projet associatif, bénéficiant
d’'une adhésion solide de la part de notre conseil d’administration. Durant la crise sanitaire, notre agrément a joué un role essentiel en permettant de maintenir
nos activités et en recentrant nos actions vers des groupes en petit nombre. Cette adaptation a suscité un effet dynamisant et a renforcé I'appropriation du
projet par notre conseil d’administration, le public et nos partenaires. Cette période d’agrément a également favorisé le développement de liens étroits avec
les structures locales et d’autres Espaces de Vie Sociale du département de I'Hérault.

Aujourd’hui, les actions de notre Espace de Vie Sociale représentent prés de 98% de nos activités, soulignant ainsi 'importance de notre projet dans la vie
des habitant.e.s du territoire. Les retours positifs nous encouragent a élaborer collectivement un nouveau projet social pour la période 2024-2028, afin de
consolider nos avancées et d’'intégrer de nouvelles idées et initiatives. C’est la raison pour laquelle, aprés quatre années d’agrément EVS, nous souhaitons
renouveler cette reconnaissance officielle.

= e e e =
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1. DIAGNOSTIC SOCIAL DU TERRITOIRE
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w0, Schéma des différentes éfapes

——.

Bilan des 3 demiéres années (2020 - 2022) : DS ibre 2022
- Compilation des bilans annuels de 2020-2022 i Reéunion de la Commission EVS
- Ajout des éléments importants de 2023
- Consultation habitants, bénévoles, partenaires :.w
i Lancement des questionnaires partenaires
et habitant.e.s

.5 13 janvier 2023
Consultation des usagers, habitants et bénévolesa : Rgunion du Conseil d’Administration
I'occasion de balades ou d’'impromptus radio dans

le quartier (données chaudes) ‘M

Assemblée Générale

Réactualisation du diagnostic (données froides)

14 février 2023
99 réponses habitant.e.s
43 réponses partenaires Réunion du Conseil d’Administration

3 podcasts habitant.e.s 11 mars 2023

Réflexion collective autour de I'évaluation,

COTECH du 14/03/23 des enjeux et des axes du projet

Regroupement des bénévoles, des représentants

des structures partenaires, des membres du CA Réflexion et analyse & partir de

COPILdu 17 £04‘23 l I’évaluation du projet social et de la
- réactualisation du diagnostic

Regroupement habitants, bénévoles, usagers, CA,

structures partenaires, financeurs.

Sur quels enjeux allons-nous pouvoir

Présentation de la premiére phase: travailler ces quatre prochaines années?
évaluation, diagnostic, définition des
enjeux, axes et objectifs généraux pourle g Définition des axes et des objectifs

i généraux

prochain projet social

1



b, Rappel de la méthodologie du diagnostic de terrifoire partagé

% Rassemblement de données démographiques pour comprendre la diversité des profils au sein du quartier (4ge, origines culturelles, situations socio-écono-
miques, etc.). sources Insee, Caf, Compas.

% Analyse des problématiques sociales spécifiques du quartier, telles que le chémage, la précarité et I'isolement social.

% Recueil d’'informations sur les ressources disponibles dans le quartier, comme les associations, les équipements et les services publics.

&% Organisation de rencontres avec les habitant.e.s, les partenaires locaux et les parties prenantes pour recueillir leurs retours, leurs attentes et leurs besoins.

% Mise en place d’entretiens individuels ou en groupe pour une compréhension approfondie des enjeux vécus (micro-trottoirs).

% lIdentification et hiérarchisation des besoins sociaux les plus pressants du quartier, en s’appuyant sur les données collectées et les retours des consultations.

% Détermination des priorités en lien avec I'objet de 'association pour guider les futures actions de I'Espace de Vie Sociale.

@ Etablissement d’une liste exhaustive des ressources disponibles dans le quartier, notamment les associations, les équipements et les acteurs locaux.

&% dentification des partenariats potentiels pour renforcer I'efficacité des actions menées par 'EVS.
Analyse de I'impact des actions préalablement entreprises par 'EVS afin d’'identifier les réussites et les points & améliorer.

Synthése claire et compléte de toutes les informations collectées dans un rapport de diagnostic décrivant le contexte, les besoins sociaux, les ressources et les
résultats des actions passées.

Présentation du rapport de diagnostic aux différentes parties prenantes pour partager les constats et obtenir leurs retours et leurs validations.

» Conclusion

La méthodologie du diagnostic de territoire partagé a permis de rassembiler les informations essentielles sur le quartier Celleneuve a Montpellier en impliquant
activement I'ensemble des partenaires. Ce processus participatif nous a guidés vers une réactualisation des enjeux sociaux du quartier, tout en favorisant la coo-
pération avec les partenaires locaux. Ce rappel de la méthodologie constitue un socle solide pour orienter les futures actions de I'Espace de Vie Sociale afin de
répondre de maniére adéquate et efficace aux besoins du quartier de Celleneuve et notamment en termes d’accés a la culture et a I'art.

12
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w0, Présentation du terrifoire, histoire

Quartier
Le quartier de Celleneuve se situe dans la ville de Montpellier, au sein HOPITAUX-FACULTES

de I'agglomération de Montpellier, dans la région Languedoc-Rous-
sillon et le département de I'Hérault. Il est bordé, d’autres quartiers

Quartier
comme les Cevennes, la Martelle ou la Mosson. Le quartier, un des Mosson GUaRlEr
plus anciens de Montpellier, fait aujourd’hui partie intégrante de la 4Mp MONTPELLIER CENTRE
ville. Il a bénéficié de I'attractivité de Montpellier depuis les années el
1960, et a lui aussi connu un essor a partir de cette date-Ia. " Quartier PU‘RQT”&;‘IELE
Il est facile d’acces depuis le centre-ville, grace aux transports en com- Cevennes

Quartier
Prés
d'Arénes

mun (ligne 3 du tram) et aux voies routieres structurantes de la ville.

Quartier

CROIX
D’ARGENT

Carte Cassini (environ 1750)

Le site de Celleneuve se trouve a quelques centaines de métres
a I'Est de la riviere la Mosson. Il aurait ainsi été occupé par un
ancien péage fluvial de la voie Domitienne, qui est une voie ro-
maine construite a partir de 118 avant J.-C. dans le but de relier
I'ltalie a la péninsule Ibérique. Plusieurs siécles aprés la chute de
I'Empire romain, Saint Benoit d’Aniane (vers 800 apres J-C), fils
du compte de Maguelone, devient un moine bénédictin. En 799
aprés J-C, Charlemagne lui attribue ainsi un terrain afin qu’il y
construise un prieuré. Cet endroit est alors nommé « cella nova ».
Cette situation entraine 'apparition d’un bourg autour du lieu de
culte, avant méme la création de la ville de Montpellier fin Xéme
siécle, a laquelle il sera intégré par la suite.

Carte de Cagsini 1750

13



Au XlI¢ siécle, la chapelle carolingienne est détruite pour laisser place a une
église romane : I'église Sainte-Croix. Il s’agit aujourd’hui de la seule église
de ce style ouverte au culte a Montpellier. Elle a longtemps été administrée
par une paroisse rurale rattachée a Aniane et séparée de Montpellier par des
terres agricoles. Durant le XIV¢ siécle, elle subit des rehaussements et des
renforts, pour faire face a la guerre de 100 ans. Pendant plusieurs siécles,
la population pauvre y a vécu d’agriculture et d’artisanat, liés au monde ru-
ral et a ses besoins. Les femmes lavaient le linge des Montpelliérains a la
Mosson, et les hommes travaillaient dans les grands domaines des environs,
de Juvignac et de la Paillade. La rue de la Croix, une des plus anciennes du
quartier, ttmoigne du passé paysan de I'ancienne paroisse. Celleneuve a
souhaité devenir une commune a part entiére et étre indépendante dans les
années 1830, car les relations entre le quartier et Montpellier étaient difficiles.
Juvignac a aussi refusé de I'accueillir. Celleneuve est donc resté un quartier
de Montpellier, malgré plusieurs demandes des Celleneuvois auprés de la
Mairie pour devenir indépendants. Au fil du temps, des maisons vigneronnes
se sont construites autour de I'église, durant le XIX®siecle.

it %

La viticulture devient la principale source de richesse de la région a cette
époque. Les terres entourant Celleneuve sont ainsi consacrées a la culture de
la vigne. Une coopérative est créée en 1938 avec les fonds des Celleneuvois
afin de faciliter la vinification et le commerce des vins. L'architecte Paul Brés a
été le concepteur des batiments de cette coopérative, aujourd’hui remplacée
en partie par des habitations.

Apres 1949, I'activité viticole faiblit. A partir des années 1960, Montpellier croit
de fagon importante. L'étalement de la ville se fait dans un premier temps vers
I'Ouest, ce qui entraine la vente des terres viticoles entourant Celleneuve. Le
bourg isolé est ainsi progressivement gagné par l'urbanisation de Montpellier
et finie par étre complétement intégré au sein de cette derniére.

L'urbanisation autour du centre historique de Celleneuve s’effectue a partir de
ces années-la, et sera terminée dans les années 2000, avec I'aboutissement
de la construction de la ZAC de la Fontaine.
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munmmmnne b, Délimitation des zones compétence et d'influence

Le Quartier Prioritaire Politique de la Ville — Zone de compétence de I’association pour le projet social EVS
> En 2014, une partie de Celleneuve est classée en Quartier Prioritaire Politique de la Ville. (celle-ci se trouve sur I'iris Celleneuve)
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» Comparaison de quelques chiffres fournis par le centre d’observation Compas :

Données 2015 ayant été utilisées pour la demande d’agrément 2020/2023 (source Insee - Caf 2010/2013):

2340 habitants dans le secteur concerné (QPV)

36% des ménages du quartier vivent en dessous du seuil de pauvreté (contre 27% a Montpellier)

22% des allocataires de la CAF ont des revenus dépendant des prestations sociales (17% a Montpellier)

22% de la population du quartier est immigrée (données de 2010).

50% des ménages sont des personnes seules (53% a Montpellier)

13% des ménages sont des familles monoparentales (10% a Montpellier)

34% ont moins de 24 ans (37% a Montpellier)

53% ont entre 25 et 59 ans (45% a Montpellier)

14% ont 60 ans ou plus (18% a Montpellier)

24% des actifs occupés du quartier quittent la commune pour accéder a 'emploi

24% des jeunes de 15 a 24 ans ne sont ni en étude ni en emploi (15% sur Montpellier)

Les niveaux de formation sont légérement plus faibles que sur Montpellier ce qui se répercute sur les catégories socio-professionnelles des actifs
occupés : Ouvriers et employés : 55% (43% a Montpellier) - Cadres et professions intellectuelles supérieurs : 13% (23% a Montpellier)

Fin 2012, 32% des 15-24 ans sont demandeurs d’emploi (21% a Montpellier)

Pour la cohésion sociale : Déqualification des immigrés diplémés, une part importante des 17-24 ans sortis du systéme scolaire sans diplome (16%),
un isolement important des 75 ans et plus a leur domicile (51%)

Pour le développement économique et I'accés a I'emploi : Indice de chémage estimé important (30%), taux d’emploi féminin plutét faible (60%)
Pour le cadre de vie : Faible part des ménages propriétaires (32%) et part importante de logement collectif (90%)

Données de 2021 (derniéres connues du centre d’observation Compas - Source : ANCT & Insee 2013-2018 ) :

1340 habitants dans le secteur concerné (QPV)

Au 1¢ janvier 2018, c’est 'un des QPV les moins peuplés de Montpellier Méditerranée Métropole. Il représente 2,5% de la population de 'ensemble des
QPV de Montpellier Méditerranée Métropole. La population de ce quartier, a de plus tendance a diminuer depuis 2013.

L’Insee a transmis, en novembre 2021, une estimation de données a partir des chiffres du RP 2017 aux contours exacts des quartiers prioritaires. Ces
estimations démographiques proposent des indicateurs qui décrivent la population des quartiers a travers cing thémes : la démographie, I'activité, la
formation, les caractéristiques des ménages et celles des logements.

Répartition par &ge : 38% de la population a moins de 25 ans, avec une pyramide des ages déséquilibrée en faveur des jeunes.

Taille des ménages : La taille moyenne des ménages est de 1,8 personne, inférieure a la moyenne communale.

Personnes seules : 55% de la population est composée de personnes seules.

Logements : 69% des ménages sont locataires, et 16% des ménages sont des familles monoparentales.

Pauvreté : 41% de la population vit sous le seuil de pauvreté.

Dépendance aux prestations sociales : 35% des allocataires de la CAF ont des revenus dépendant pour moitié des prestations sociales.
Niveau de formation : 43% des 15 ans et plus du quartier n’ont pas de dipléme ou ont un niveau inférieur au BAC.
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* Emploi: Le taux d’emploi des 15-64 ans est de 52%, avec une précarité importante dans I'emploi (25% des salariés en contrat précaire).
+ Chbémage : En 2019, 240 demandeurs d’emploi résident dans le quartier, dont 48% sont des femmes.
» Création d’entreprises : 83% des créations d’entreprises en 2018 sont des auto-entrepreneurs.

En analysant ces données, on constate une évolution défavorable dans plusieurs aspects du quartier prioritaire de Celleneuve :

+ Démographie : La population a diminué depuis 2013.

» Pauvreté : Le pourcentage de la population vivant sous le seuil de pauvreté est élevé et a méme augmenté par rapport a 2015.

+ Dépendance aux prestations sociales : Une proportion significative de la population dépend des prestations sociales.

» Niveau de formation : Une part importante de la population a des bas niveaux de formation, ce qui peut affecter les perspectives d’emploi et de
mobilité sociale.

« Emploi : Bien que le taux d’emploi des 15-64 ans soit relativement élevé, il existe une précarité importante dans I'emploi, avec un pourcentage
élevé de salariés en contrat précaire.

» Chdmage : Le quartier présente un taux de chdmage élevé, en particulier chez les jeunes.

* Logement : Une part importante des ménages est locataire, et il existe un surpeuplement dans certaines résidences principales.

Ces données soulignent les défis auxquels le quartier de Celleneuve est confronté en termes de cohésion sociale, développement économique, accés
a ’emploi et cadre de vie. Il est a souhaiter que des mesures spécifiques soient prises par les collectivités pour améliorer la situation, telles que des
actions visant a favoriser I’emploi, I’éducation, la formation professionnelle, ainsi que des projets de rénovation urbaine pour améliorer la qualité de
vie dans le quartier. Néanmoins, il est a noter que certaines initiatives ont été amorcées pour aborder ces problématiques. Cependant, la « temporalité
administrative » ralenti souvent la mise en ceuvre de mesures concrétes.
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Part Femmes/Hommes QPV Celleneuve

Bl Femmes B Hommes
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Tissu économique

Nombre d’établissements QPV Celleneuve
I 2021 vsi® 2023

Micro-entrepreneurs créations

Créations et transferts
d'établissements

Services aux particuliers
Services aux entreprises
Tous Commerces

Construction

Industrie

50 45 40 35 30 25 20 15 10 5 O

Evolution 2023 vs 2021 en pourcentage
Il QPV vs I Montpellier

i

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

22



Evolution des revenus d’activité

Revenus activités QPV Celleneuve
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Demandeurs d’emploi (catégories ABC) en 2021 - QPV Celleneuve

B Femmes B Hommes
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» Répartition similaire des DE entre le QPV et le quartier
Celleneuve.

> Prés de 6 DE sur 10 sont des femmes.

4

A Celleneuve, 7 DE sur 10 sont frangais.
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Niveau de formation des demandeurs d'emploi (DE catégories ABC) en 2021 - QPV Celleneuve
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Le quartier vécu — Zone d’influence de 'EVS

» Le quartier de Celleneuve vu sur cette carte, ne correspond a aucune délimitation officielle. Les limites que nous avons arrétées correspondent
aux usages qu’ont les habitant.e.s du quartier et au découpage qu’avait réalisé le Comité de quartier, c’est également la zone d’influence de notre
association.

Limites du quartier politique de la ville locaux de I’association

Ainsi, il est délimité au Sud par I'avenue
de la Liberté, qui représente une réelle
limite physique franche, tout comme
'avenue des Garrats a l'est. Ces deux
avenues sont difficilement franchis-
sables. L'avenue de Lodéve peut ap-
paraitre, au premier coup d’ceil, comme
une rupture et étre alors considérée
comme la limite Nord. Mais elle s’avere
étre également un élément de liaison
entre le Sud et le Nord du quartier.
Celleneuve est alors délimité au Nord-
Ouest par la rue du Pilory et 'avenue
des Moulins, et les rues des Avelaniers
et Paul Rimbaud au Nord-Est. Nous
avons intégreé la partie au Nord de 'ave-
nue de Lodéve, car ses habitants par-
tagent les mémes écoles élémentaires
et maternelles publiques et de nombreux
enfants fréquentent également I'établis-
sement privé de I'avenue des Moulins :
la maternelle et primaire les anges gar-
diens et le collége Saint Roch ainsi que
la maison pour tous Marie Curie.
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» Graphiques élaborés a partir des chiffres Insee et des données Caf
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POPULATION 2017 VS 2020
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EVOLUTION de la POPULATION 2020 en % de 2017

Tranches d’age Tranche des 18-39 ans
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Composition des ménages en %
2019 2021

Celleneuve La Fontaine
40% 40%
35% 35%
30% 30%
25% 25%
20% 20%
15% 15%
10% 10%
5% 5%
0% 0%
Hommes seuls Femmes Couple sans Couple avec Famille mono Hommes seuls Femmes Couple sans  Couple avec Famille mono
seules enfant enfant(s) seules enfant enfant(s)
Tonnelles Pilory
A0% 40%
35% 35%
30% 30%
25% 25%
20% 20%
15% 15%
10% 10%
5% 5%
0% 0%
Hommes seuls Femmes Couple sans Couple avec Famille mono Hommes seuls Femmes Couple sans  Couple avec Famille mono

seules enfant enfant(s) seules enfant enfant(s)



1800
1600
1400
1200
1000

400
200

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

Composition des ménages

Total Ménages par IRIS
Bl 2019 (Total = 4293) [ 2021 (Total = 4280)

Celleneuve La Fontaine Les Tonnelles Pilory

Total 4 IRIS Ménages %

Hommes Femmes Couples Couples Familles
seuls seules sans enfant avec enfant(s) mono

30



2000

1600

1200

800

400

2000

1600

1200

800

Emploi des résidents

La Fontaine

15-64 15-24 25-54 55-64ans

Tonnelles

15-64 15-24 25-54 55-64 ans

Celleneuve

Il Résidents

[ Actifs

I Actifs Occupés
7 Chomeurs

15-64 15-24 25-54 55-64 ans

Pilory

2000

1600

1200

800

400

15-64 15-24 25-54 55-64ans

31



1.3 An(]|yse des données sous forme de SWOT rrmmum

- Jeunesse de la population : Avec 38% de la population
ayant moins de 25 ans, le quartier dispose d’un potentiel de
dynamisme et d’énergie pour développer des initiatives et des
projets.

- Mixité sociale : Le quartier abrite une diversité de ménages,
avec une proportion de personnes seules et de familles mono-
parentales, favorisant un environnement intergénérationnel et
multiculturel.

- Initiatives locales : La présence d’une richesse associative,
d’équipements culturels tels que le cinéma municipal Nestor
Burma (art et essai), la Maison pour tous Marie Curie et d’es-
paces verts comme les parcs Dioscoride et Azema, offre des
opportunités pour renforcer la vie sociale et culturelle du quar-
tier. Le café associatif épicerie solidaire de I'Esperluette peut
contribuer a renforcer la cohésion sociale tout en offrant un
acces a des produits de premiére nécessité a un prix solidaire.

- Marché du mercredi : Ce marché, bien établi, contribue a la
dynamique commerciale du quartier et renforce le lien social.

- Projets d’aménagement : Le projet de piétonnisation du
vieux Celleneuve offre une opportunité de redynamiser I'es-
pace public et de créer un environnement convivial pour les ha-
bitant.e.s. Linitiative de préemption d’'un immeuble par la ville
pour créer une extension du cinéma municipal et redynamiser
la place Renaudel au cceur du vieux village pourrait renforcer
I'attrait du quartier et offrir de nouvelles opportunités pour les
résident.e.s et les visiteurs ainsi que des offres de formation
autour de I'image pour les jeunes.

- Aide a la rénovation : L’aide de la ville pour rénover les fa-
¢ades peut contribuer a améliorer I'aspect visuel du quartier et
a renforcer le sentiment d’appartenance des résident.e.s.

- Espaces d’accueil pour les tout-petits : L'ouverture d’un
nouvel espace d’accueil dédié aux enfants de 0 a 3 ans dans la
rue Icard et la présence de pause-godter sur la place Mansart
peuvent répondre un peu plus aux besoins des jeunes familles.

FORCES

OPPORTUNITES

MENACES

- Problémes de sécurité : La présence de deal a certains endroits du quartier
génére des inquiétudes concernant la sécurité des résident.e.s.

- Incivilités : Les problemes de stationnement sauvage et de propreté peuvent
nuire a la qualité de vie et a I'attractivité du quartier.

- Infrastructures pour les ados : Le manque d'infrastructures adaptées aux
adolescents peut limiter les possibilités d’activités et d’épanouissement pour
cette tranche d’'age.

- Stationnement payant : Bien que le quartier soit bien desservi par les trans-
ports, 'esplanade payante en zone verte peut représenter une contrainte finan-
ciére pour certain.e.s habitant.e.s.

- Démographie : La population a diminué depuis 2013, ce qui peut avoir des
implications sur les ressources et la dynamique sociale du quartier.

- Pauvreté : Le pourcentage de la population vivant sous le seuil de pauvreté
est élevé et a méme augmenté par rapport a 2015, ce qui peut entrainer des
difficultés socio-économiques pour les habitant.e.s.

- Dépendance aux prestations sociales : Une proportion significative de la
population dépend des prestations sociales, ce qui peut indiquer des inégalités
économiques et un besoin de soutien social.

- Disparition de la diversité des commerces : La disparition de la diversité
des commerces peut conduire a un appauvrissement de I'offre locale et a
une perte d’attractivité pour les habitant.e.s.

- Surpopulation des écoles publiques : La taille importante des deux
écoles publiques peut poser des défis en matiere de gestion et de qualité
d’accueil, avec un potentiel impact sur I'éducation des enfants.

- Contraintes administratives : Les délais administratifs peuvent ralentir la
mise en ceuvre de mesures concrétes pour améliorer la situation du quartier.

- Précarité dans I’emploi : La précarité de 'emploi (25% des salariés en
contrat précaire) peut entrainer une instabilité financiére et une difficulté a
planifier I'avenir.

- Isolement des personnes agées : L'isolement important des personnes
ageées a leur domicile (51%) nécessite des mesures pour favoriser leur inclu-
sion sociale et leur bien-étre.
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1.4 Analyse de notre activité au regard du diagnostic de territoire partagé réalisée par le Cotech s

- Activités variées : L'ensemble des répondant.e.s at-
testent qu’Odette Louise propose une grande diversité
d’activités, allant des expositions aux concerts en pas-
sant par des ateliers et des spectacles de rue. Cela per-
met de toucher un large public et d’offrir des opportunités
pour tous les golts avec une capacité de I'association a
se remettre en question, a recréer.

- Cohésion sociale : Les membres de I'association
soulignent 'importance des rencontres et des échanges
avec des personnes de différentes cultures et horizons.
La majorité des retours soulignent qu’Odette Louise favo-
rise la cohésion sociale.

- Animation Vie Sociale : Les répondant.e.s font remon-
ter que 'EVS apporte de la vie et de I'animation au quar-
tier Celleneuve, contribuant ainsi a son dynamisme et a sa
convivialité. |l favorise le vivre-ensemble et la mixité sociale.

- Diversification des activités : Les suggestions des ré-
pondant.e.s concernant de nouvelles activités et événe-
ments offrent des opportunités de diversification de I'offre
de 'EVS. Cela permettrait de répondre a une plus grande
variété d’intéréts et de besoins.

- Partenariats locaux : L'association peut compter sur le
partenariat avec d’autres structures et organisations du
quartier. Cela permet de collaborer sur des événements
et des projets communs et de valoriser le bénévolats.

FORCES

OPPORTUNITES

w0, Analyse des questionnaires en direction des adhérent.e.s, bénévoles et tous publics sous forme SWOT — 99 Réponses et réalisation de 3 podcasts

MENACES

- Communication : Plusieurs personnes ont souligné la nécessité
d’améliorer la communication, tant au niveau de la visibilité des
événements que de l'information aux résident.e.s du quartier. Une
meilleure communication permettrait d’attirer un public plus large
et de renforcer 'engagement des membres.

- Infrastructures limitées : Certains répondant.e.s ont mention-
né le besoin d’améliorer les infrastructures, notamment en ce qui
concerne la demande de locaux plus grands. Des améliorations
matérielles pourraient également permettre de mieux accueillir les
événements et de répondre aux besoins des membres et du pu-
blic.

- Contraintes financiéres : Certains répondant.e.s ont mentionné
des contraintes financiéres et la fragilitt du modéle économique
qui pourraient limiter les ressources de 'EVS. Il est important de
trouver des sources de financement durables pour assurer la pé-
rennité des activités.

- Concurrence : Dans ce contexte dynamique, d’aprés quelques
retours, I'association Odette Louise pourrait faire face a une cer-
taine forme de « concurrence » concernant d’autres initiatives
culturelles. Cependant, les participant.e.s voient cela comme une
opportunité de collaboration et de co-construction. Les habitant.e.s
expriment le souhait d’étre activement impliqué.e.s dans la créa-
tion et la réalisation d’activités. En travaillant ensemble, en parta-
geant des idées et en impliquant les résident.e.s dans le processus
décisionnel, I'association peut renforcer sa légitimité et sa visibili-
té. Cette approche collaborative permettra a I'association Odette
Louise de consolider ses liens avec les habitant.e.s du quartier
Celleneuve.
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i b, Synthése questionnaires en direction des partenaires — 43 Réponses

Partenaires

APS34 - Evs Gammes Alisé Mosson - MPT F. Villon - MPT M. Curie - MPT A. Dubout - Comité de quartier Celleneuve - Espace Famille Adages - Frac Occitanie
Montpellier - REP+ Simone Veil — Cie Les Chasseurs de vide - Cie la Hurlante - Collectif La Bifurque - Cie de I'Echelle — Gwenaélle Tonnelier (plasticienne) -
Association Travelling / Cie La Cour Singuliére - Cie du grand hétel - Cie Ayouna Mundi — cinéma Nestor Burma— Association ESSOR Savoirs et Partages - Cie
Toiles Cirées — AVEC - la boutique d’écriture & CO - EVS La Vie Valsiére - Association OAQADI (On A Quelque Chose a Dire) - Education Nationale - Ecole
primaire Marie Pape-Carpantier - Médiatheque W. Shakespeare - Otempo / BO lieu — Anim’ Aidants 34/Clos de la Fontaine - Association I'Esperluette — Centre
social Caf I'lle aux familles - Marion Sila (musicienne) — Cie La Station Magnétique - jacques Fraisse (Retraité IRTS) - Cie Terrains vagues - Comité de quartier
AJC — Association Syllabe - Association Metissart

DANS QUEL TYPE DE STRUCTURES TRAVAILLEZ-VOUS ? 43 REPONSES OU SE SITUENT VOTRE STRUCTURE ? 27 REPONSES

AN

Types de structures Implantation Structures Partenaires

m Associations artistiques et artistes
indépendants

m Structures culturelles

m Espace de vie sociale-centre social m Quartier Celleneuve

Etablissements médico-sociaux, PJJ ® Autres quartiers QPV

m Etablissements scolaires = Montpellier et Métropole

Région Occitanie

| Autres
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Collaboration avec Odette Louise en année (43 réponses) Collaboration avec Odette Louise en actions (43 réponses)

® depuis 1 an 1 foi
m 1 fois

m de 2 a5 fois

m de 6 a 10 fois

mentre 1 et4ans
®m entre 5et 10 ans

m depuis plus de dix ans = olus de 10 foi
plus de ois

» Observations
La majorité de nos partenaires ont répondu au questionnaire. Les structures sont essentiellement des structures artistiques, culturelles, éducatives et sociales.

Elles se situent majoritairement dans le quartier de Celleneuve, mais nous avons pu créer des liens entre différents quartiers de Montpellier et notamment avec
des quartiers politique de la ville. Une ouverture aux communes de la Métropole et plus largement en Région Occitanie nous permet également d’emmener nos
publics a la découverte de nouveaux territoires. Nos partenaires sont généralement pérennes et trés installés dans le quartier et plus largement dans la Métro-
pole. Odette Louise déploie d’année en année de nouveaux partenariats ce qui permet de diversifier les actions et de toucher des publics divers.
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Nature des Collaborations

Le partenariat avec Odette concerne ( 43 réponses)
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| Axes speécifiques publics m territoire

La nature des partenariats correspond pleinement
aux objectifs de l'association dans le cadre de
'EVS : la création du lien social, favoriser I'im-
plication des habitant.e.s dans une dynamique
locale, Soutenir les artistes et les artisans lo-
caux, faire de Celleneuve un quartier vivant,
agréable et attractif.

Les retours révelent que les partenariats mis en
place répondent aux besoins spécifiques identifiés
dans le projet de 'EVS, tels que la découverte de
I'art et de la culture, Paccompagnement et le
soutien, le renforcement des liens parent-en-
fants, ainsi que la participation et I'implication
citoyenne. Ces partenariats sont congus pour
répondre a la diversité des publics, favoriser I’in-
tégration des publics éloignés et stimuler le re-
nouveau des publics. De plus, ils contribuent a la
valorisation du quartier et de ses habitant.e.s,
tout en renforgant I'attrait du territoire.



Impacts sur les publics

» Observations
Parmi les 20 structures accueillant du public dans leurs locaux, celles-ci soulignent que le partenariat avec Odette Louise a eu un effet positif sur les publics
fréquentant ces établissements :

* Augmentation de la fréquentation et une évolution des comportements. Le partenariat a permis de rendre ces établissements moins intimidants pour les
publics éloignés qui, sans l'aide d’Odette Louise, n’auraient pas osé s’y rendre. Par exemple, les groupes accueillis ont progressivement pris confiance et se
sont sentis plus a l'aise avec I'art contemporain lors des visites au Frac.

» Création de liens entre habitant.e.s qui se sont retrouvé.e.s sur des actions ou ateliers comme par exemple sur les actions sonores ou les ateliers socio-lin-
guistique.

* Demande croissante en matiere d’accés aux livres pour les parents et les enfants. Les bénéfices de l'initiative «Des livres a soi» ont été remarqués en termes
de lecture et de partage entre parents et enfants.

Impacts sur la perception du quartier

» Observations
Parmi les 35 réponses obtenues a la question : «Votre partenariat avec Odette Louise a-t-il permis de transformer votre regard sur le quartier de Celleneuve et
ses habitant.e.s ?» :

* 16 personnes ont répondu positivement, indiquant que leur partenariat avec Odette Louise leur a permis de voir le quartier et ses habitant.e.s d’'une maniére
nouvelle. Certains ont souligné la dynamique nouvelle apportée par 'agrément EVS et la valorisation des habitant.e.s qu’elle a permise. D’autres ont évoqué
la découverte de nouveaux univers artistiques et la création de liens avec les habitant.e.s.

» 8 personnes ont expliqué qu’ils ne connaissaient pas le quartier avant leur participation au projet, tandis que d’autres ont simplement indiqué qu’ils n’avaient
pas d’idées précongues sur le quartier.

* 11 personnes ont donné des réponses plus neutres ou ont précisé que la question ne s’appliquait pas a leur situation. Certains ont souligné 'engagement
des enseignant.e.s dans le projet et 'implication des enfants, tandis que d’autres ont indiqué que leur participation était trop limitée pour avoir un impact
significatif sur leur perception du quartier.

Globalement, la majorité des répondant.e.s ont connu un changement de perspective sur le quartier de Celleneuve et ses habitant.e.s grace a leur partenariat
avec Odette Louise. Cela souligne I'importance des initiatives artistiques et culturelles pour favoriser I’exploration de nouveaux horizons, faciliter les
liens sociaux entre les résidents d’un quartier et leur implication.
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Les points forts du partenariat

43 réponses
En analysant les réponses des participant.e.s, les points forts peuvent étre regroupés en plusieurs catégories :

e Connaissance du terrain et du quartier : plusieurs répondant.e.s ont souligné la connaissance approfondie d'Odette Louise du quartier et de ses habi-
tant.e.s, ce qui permet de mieux orienter et répondre aux besoins.

¢ Communication : la communication claire et efficace a été un point fort cité a plusieurs reprises, ainsi que la capacité d’Odette Louise a étre a I'écoute de
ses partenaires.

e Soutien dans la création et la mise en ceuvre de projets : les répondants ont apprécié le soutien d’Odette Louise pour la création de projets artistiques,
éducatifs et sociaux, notamment en fournissant des ressources financieres, des conseils et des salles de travail.

* Diversité des actions et des publics touchés : les partenaires ont souligné la diversité des événements proposés par Odette Louise ainsi que la diversité
des publics touchés par ces événements.

« Engagement et valeurs communes : plusieurs répondants ont noté 'engagement citoyen d’Odette Louise ainsi que le partage de valeurs communes avec
leurs propres organisations.

* Adaptabilité et créativité : les partenaires ont apprécié la capacité d’Odette Louise a s’adapter a leurs besoins et a étre créative dans la mise en place de projets.

¢ Confiance et relationnel : plusieurs répondants ont souligné la confiance et la qualité relationnelle dans leur partenariat avec Odette Louise.

¢ Partenariat de proximité avec les écoles : certains partenaires ont apprécié la proximité d’Odette Louise avec les écoles du quartier, permettant ainsi des
projets en commun.

Renouvellement du partenariat avec Odette Louise

Sur les 43 réponses, toutes sont positives et expriment une volonté de renouveler ou de commencer un partenariat.

Les raisons évoquées sont multiples, notamment la qualité du travail et des interventions de 'EVS, la pertinence et la richesse des projets proposeés, I'expertise
en matiére de médiation et de relations avec les habitant.e.s, la dynamique de création de liens sociaux, la valeur des échanges et des expériences partagées,
ainsi que la synergie entre les valeurs de 'EVS et celles des répondant.e.s. Certain.e.s mentionnent également I'enrichissement personnel et professionnel que
procure ce partenariat, ainsi que la convivialité et le plaisir de travailler avec Odette Louise.

» Suggestions d’amélioration

Pour continuer a progresser, il est recommandé de renforcer les actions existantes pouvant inclure I'exploration de nouvelles approches, la promotion continue
de la lecture, et 'accentuation des initiatives liées a la parentalité, a '’éducation, a la citoyenneté et a 'environnement. De plus, il est souligné d’améliorer encore
la communication et la coordination entre les acteurs du quartier pour favoriser la collaboration et maximiser I'impact des initiatives mises en place.
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Pour prendre en compte les préoccupations et les perceptions des habitant.e.s qui se sentent concernés par les problémes d’insécurité et de
mauvaise réputation dans leur quartier mais qu’Odette Louise ne peut pas porter, se rapprocher des institutions ou structures compétentes
en la matiére :

Renforcer la sécurité dans le quartier : Il est important d’identifier les zones de vulnérabilité et de travailler avec les autorités locales pour renforcer la
sécurité dans le quartier.

Renforcer la vie économique du quartier : Les groupes d’hommes qui achétent tous les locaux commerciaux peuvent avoir un impact négatif sur la vie
économique du quartier. Il est important de travailler avec les autorités locales et les acteurs économiques pour développer des projets de revitalisation
économique qui favorisent I'installation de nouveaux commerces, et tout type d’activités du tertiaire.

Valoriser les initiatives positives : Il est important de valoriser les initiatives positives qui existent dans le quartier et qui contribuent & son dynamisme
et a sa vitalité.

Pour prendre en compte les différents retours sur les besoins des habitant.e. s qu’Odette Louise est en mesure de porter :

Renforcement du lien social : Le quartier Celleneuve est un quartier ou le lien social est souvent fragile. Les habitant.e.s peuvent se sentir isolés et
avoir du mal a s’engager dans des activités collectives. Odette Louise peut aider a renforcer le lien social en proposant des activités culturelles qui
favorisent les rencontres, les échanges et les collaborations. Les événements culturels peuvent étre un excellent moyen de rassembler les personnes
et de créer des liens durables.

Acces a la culture pour tous.tes : Le quartier Celleneuve est connu pour étre un quartier populaire, ou les habitant.e.s ont souvent des revenus mo-
destes. Il est donc important de permettre a tous.tes les habitant.e.s du quartier d’accéder a la culture, quelle que soit leur situation financiére. Odette
Louise peut jouer un rdle clé dans ce domaine en proposant des activités culturelles accessibles a tous.tes, en mettant en place des tarifs adaptés ou
la gratuité.

Promotion de la diversité culturelle : Le quartier Celleneuve est un quartier ou cohabitent différentes cultures, nationalités et religions. Il est donc im-
portant de promouvoir la diversité culturelle et de favoriser le dialogue interculturel. Odette Louise peut contribuer a cela en rassemblant et en mettant
en valeur les initiatives qui refletent la diversité du quartier, en offrant des ateliers sociolinguistiques, en favorisant I'expression artistique des différents
groupes culturels présents dans le quartier....
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I1I. EVALUATION COLLECTIVE DU PROJET SOCIAL 2020/2023

Les axes du projet social 2020 / 2023 ont été précisés et rediscutés pour redéfinir collectivement les objectifs du projet :

1. Favoriser le maintien du lien social et intergénérationnel et la mixité sociale dans le quartier Celleneuve = favoriser les liens entre les individus qui
contribuent a la cohésion des habitant.e.s, a leur intégration, au partage des valeurs, aux rencontres, aux partenariats, a la solidarité et au dynamisme local.

2. Deévelopper I'implication citoyenne contribuant ainsi a I’attractivité et au dynamisme du territoire = promouvoir la citoyenneté, basée sur I'idée d’'une
égale dignité de tous les étres humains et sur le partage de valeurs telles que le savoir-vivre collectif, la solidarité et I'acquisition de savoirs.

= Favoriser les liens familiaux.

4. Deévelopper un accueil pour tous.tes en renforcant le partenariat et I’accés a I'information = Développer un accueil inclusif pour tous.tes, en consolidant
les partenariats existants et en facilitant 'acces a I'information pour 'ensemble des résident.e.s du quartier.

Parmi les quatre axes du projet social 2020/2023, nous avons conservé, pour le projet 2024/2028, les trois premiers, car le quatrieme
est transversal et concerne tous les autres axes.

Il R(]ppe| des axes d’intervention et actions du proie’[ social 2020/2023 O

wmmmnmmne g, Favoriser e maintien du lien social et intergénérationnel et la mixité sociale dans le quartier Celleneuve

« Créer du lien social entre les groupes, au sein des groupes/ Réduire I'isolement des personnes
» Favoriser le dialogue entre les générations, entre les publics.
+ Développement des relations interpersonnelles entre habitant.e.s et augmentation de la diversité de publics lors des événements et actions proposées.

* La Grande Lessive

* Le Carnaval

» Caravansérail / la Bifurque

* Partir en livre

* Les Résidences artistiques au long cours de compagnies Art de la Rue
* Espace Recto Verso

» Soirées partenariales et thématiques : concert, cinéma, expo, repas

»  Ouverture du festival des fanfares
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wnmmnnn b, Développer o cifoyenneté et I'implication citoyenne contribuant ainsi @ |'attractivité et au dynamisme du territoire

» Favoriser I'implication des habitant.e.s dans une dynamique locale

» Faire de Celleneuve un quartier vivant et agréable a vivre, attractif pour de nouveaux habitant.e.s

* Augmentation de la participation aux associations locales et événements proposés.

+ Développement des initiatives et actions collectives au sein du quartier

» Dynamisme de la vie de quartier, qualité relationnelles dans les espaces et lieux publics (ex.école), installation de nouveaux habitant.e.s, amélioration des condi-
tions des habitant.e.s.

* Le PAC, parcours artistique et culturel a destination des habitant.e.s de Celleneuve
* Actions sonores de proximité

* Les ateliers sociolinguistiques

* Accompagnements de projets et d’initiatives

wnnnn— €. Favoriser la parentalité, le lien parent-enfant, les échanges entre parents

»  Offrir des opportunités de débat et d’échange sur I'éducation, la famille, I'école...
» Développement relationnel vecteur de bien-étre et d’épanouissement entre parents, enfants et école

* Les boites a lire

* Festival Cella’Marmaille

* Les ateliers parent/enfant

* Le parcours artistique et culturel des tout-petits
* Deslivres a soi

mmmnnn— d. Développer un accueil pour tous.tes en renforcant le partenariat et |accés @ I'information

»  Permettre au plus grand nombre d’avoir acces a des rencontres et manifestations culturelles, en levant les freins financiers, et... culturels.
» Développer la diversité des publics participants aux éveénements et actions, en particulier les personnes les plus éloignées de I'offre culturelle.

*  Ouverture hebdomadaire d’un espace d’accueil et d’information, L' Annexe

* Renforcer la communication et la visibilité d’Odette Louise / projet de communication graphique dans I'espace public avec Gaélle Béréhouc
» Organiser des actions visibles dans I'espace public

* Participation libre sur les événements ou faibles tarifs
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111.2 Evaluation

1. Favoriser le
maintien du lien
social et inter-
générationnel et
la mixité sociale
dans le quartier
Celleneuve.

Objectifs géne-

raux

- Créer du lien
social entre les
groupes, au sein
des groupes.

- Réduire
I'isolement des
personnes

- Favoriser le
dialogue entre
les générations,
entre les publics.

Les résultats

attendus en

partant des
constats

Développement
des relations
interpersonnelles
entre habitants
et augmentation
de la diversité de
publics lors des
événements et
actions propo-
sés.

Objectifs opérationnels

Objectif 1 : Organiser
des actions conviviales,
intergénérationnelles et
favorisant les échanges
entre les différents pu-
blics.

Critéres
d’évaluation

Diversité des publics
Types de relations
instaurées

Indicateurs

Objectif atteint malgré I'année difficile de 2020 et des annu-
lations en 2021.

6 actions hors les murs par an. Environ 4000 personnes
touchées.

Tout Public

Habitant.e.s de Celleneuve et des villages voisins comme
Juvignac, Saint-Jean-de Vedas, Saint Georges d'Orques,
Murviel les Montpellier...

Modalités
d’évaluation

Décompte
Répertoire des
adresses
Entretiens /dis-
cussions infor-
melles avec les
participant.e.s

2. Développer
la citoyenneté
et 'implication
citoyenne contri-
buant ainsi a
l'attractivité et au
dynamisme du
territoire

- Favoriser I'im-
plication des
habitants dans
une dynamique
locale

- Faire de
Celleneuve un
quartier vivant et
agréable a vivre,
attractif pour de
nouveaux habi-
tants

- Augmentation
de la participa-
tion aux asso-
ciations locales
et événements
proposeés.

- Développement
des initiatives et
actions collec-
tives au sein du
quartier

- Dynamisme

de la vie de
quartier, qualité
relationnelles
dans les espaces
et lieux publics
(école), installa-
tion de nou-
veaux habitants,
amélioration des
conditions des
habitants

Objectif 2 : Organiser

des actions d’éducation
populaire pour les jeunes
et le grand public sur des
questions sociétales (en-
vironnement, économie
locale, éducation, migration
etc...)

Objectif 3 : S’appuyer sur
la richesse patrimoniale
du territoire pour attirer un
public plus diversifié.

Objectif 4 : Soutenir les
initiatives citoyennes lo-
cales, susciter la réflexion
citoyenne et le question-
nement des habitants sur
des sujets locaux

Objectif 5 : Soutenir les
artistes et artisans locaux,
ouvrir de nouveaux hori-
zons professionnels, offrir
la possibilité d’activités
socioéducatives ou de
développement personnel
a différents publics.

Dynamique
participative locale
Vie commercgante,
type d’interaction
dans I'espace public,
climat du quartier,
fréquentation des
évenements, instal-
lation de nouveaux
habitants, image du
quartier

L'organisation de temps d’ouverture tout public a 'Annexe (le
mardi matin et le vendredi apres-midi) depuis janvier 2020 a
permis d’informer et d’échanger avec la population sur des
sujets sociétaux variés. Cela a créé un espace de dialogue et
d’apprentissage, contribuant ainsi a I'objectif d’éducation
populaire.

Le lancement du parcours artistique et culturel en septembre,
en partenariat avec des institutions du centre-ville, a favorisé
la découverte du patrimoine de Montpellier. Cela a contribué a
attirer un public diversifié et a démocratiser I'acces a la culture.

Le projet de la web radio du quartier Celleneuve a été un suc-
ces, mobilisant une dizaine de participants intéressés par la
création sonore. Cela a encouragé I'expression citoyenne et
la réflexion sur des sujets locaux, contribuant ainsi a I'objectif
de soutien aux initiatives citoyennes.

Les stages et ateliers proposés par les artistes locaux ont
permis de créer des opportunités d’apprentissage et de dé-
veloppement personnel. Cela a ouvert de nouveaux horizons
professionnels, contribuant ainsi a I'objectif de soutien aux ar-
tistes et artisans locaux. Le taux de participation aux activités
proposées a augmenté, reflétant un engagement accru de la
communauté locale.

Les événements et initiatives émanant des habitant.e.s ont
connu un essor, démontrant une dynamique participative
locale notamment autour du projet accompagné de I'Esper-
luette.

Décompte
Entretiens /dis-
cussions infor-
melles avec les
habitants
Décomptes
Echanges avec
les habitants
anciens et nou-
veaux, Echanges
avec les
commergants
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Offrir des oppor-
tunités de débat
et d’échange sur
I’éducation, la
famille, I'école.

Développement
relationnel
vecteur de bien-
étre et d’'épa-
nouissement
entre parents,
enfants et école.

: Proposer des
temps d’activités entre pa-
rents et enfants, offrir des
espaces de débat et de
discussion entre parents.

: Développer
I'offre socioculturelle en
direction des familles,
favoriser les activités
conjointes entre généra-
tion.

Participation des
parents aux temps
proposés

Climat relationnel
Baisse du repérage
de situations pro-
blématiques.

Objectif atteint : Les ateliers parents-enfants de danse et
d’improvisation ont favorisé le lien entre les parents et les en-
fants ainsi que la communication entre les parents. Chaque
année ces ateliers rassemble 8 parents et 8 enfants. Les évé-
nements comme la Nuit de la lecture, le Festival Cella’Mar-
maille et les Boites a lire ont offert des occasions de débats
et d’échanges sur I'éducation, la famille et I'école et ont dé-
veloppé 'offre culturelle en direction des familles, ont encou-
rageé les activités intergénérationnelles ainsi que I'accés a la
littérature jeunesse. Ces événements ont touché plus de 1000
personnes.

Décompte
Entretiens/
échanges avec les
équipes éducatives
des écoles et les
parents d’éleves
Témoignages de
parents.

4. Développer

un accueil pour
tous en renforgant
le partenariat et
'acces a l'informa-
tion.

Permettre au
plus grand
nombre d’avoir
acces a des
rencontres et
manifestations
culturelles, en
levant les freins
financiers, et...
culturels.

Développer la
diversité des pu-
blics participants
aux évenements
et actions, en
particulier les
personnes les
plus éloignées de
I'offre culturelle.

Objectif 8 : Favoriser la
fréquentation des publics
« empéchés » et /ou

« éloignés » aux diverses
activités de I'association.

Objectif 9 : Répondre par
des actions itinérantes,
hors les murs, au plus
pres du public

Identification des
personnes dites éloi-
gnées de la culture
dans les participants
aux actions

L'ouverture hebdomadaire tout public a 'Annexe depuis jan-
vier 2020 permet des échanges conviviaux et fournit des in-
formations sur les propositions du quartier a destination des
familles. Cela renforce I'acces a l'information. Les structures
partenaires sont invitées a faire découvrir leurs activités a I'’An-
nexe, renforgant ainsi le partenariat.

Mais I'objectif reste partiellement atteint.
Quelques propositions sont en réflexion :

- Organiser des ateliers, des séances d'information ou des événe-
ments qui répondent aux besoins et intéréts spécifiques des diffé-
rentes catégories de publics visés.

- Elargir les collaborations avec d’autres associations, institutions ou
entreprises locales pour offrir un éventail plus diversifié d’activités et
de services pour couvrir plus de créneaux d’ouverture.

Objectif atteint en ce qui concerne l'acces, 'ensemble des évé-
nements est en participation libre et nécessaire. La campagne de
communication sur baches a trés bien fonctionné et nous améne
encore de nouvelles personnes.

Entretiens/
échanges avec
les publics sur
leurs habitudes et
fréquentations de
lieux culturels.
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Des actions conviviales et intergénérationnelles ont été organisées, favorisant le maintien du lien social et la mixité sociale dans le quartier.

Une dynamique locale a été créée, avec une augmentation de la participation aux associations locales et aux événements proposeés.

Des activités ont été proposées pour favoriser la parentalité, le lien parents-enfant, et les échanges entre parents.

Une offre culturelle a été développée en direction des familles, avec des activités conjointes entre générations.

L’association a réussi a favoriser 'accés aux rencontres et manifestations culturelles grace a des actions itinérantes hors les murs.

Les projets de médiation culturelle et les parcours artistiques se sont développés et ont permis a certaines personnes de s'investir davantage et méme d’aller jusqu’a la cocréation.
L'engagement des bénévoles est un atout pour 'association, ils apportent leur expertise et leur expérience.

La mobilisation des bénévoles a permis a I'association de mener a bien plusieurs projets et événements importants.

L’association a réussi a fidéliser un certain nombre de bénévoles qui sont impliqués depuis plusieurs années.

Les taches administratives ou institutionnelles peuvent étre percues comme fastidieuses et cela peut rendre la participation au sein de I'association moins motivante tant sur
I'équipe salariée que sur les membres du CA. Les bénévoles sont souvent engagés dans leur vie professionnelle ou personnelle, et peuvent trouver difficile de consacrer du temps
et de I'énergie a une tache qui ne les passionne pas.

Malgré ses efforts en termes de communication, il semble encore que I'association ne bénéficie pas d’'une visibilité suffisante dans le quartier et auprés des publics ciblés.

Un point négatif & prendre en compte est le défi financier que 'association peut rencontrer, notamment en gérant des postes précaires et en étant en grande partie dépendante
des financements publiques. Le projet social nécessite des ressources importantes, mais les sources de financement peuvent étre limitées, engendrant une incertitude sur la pérenni-
té des postes et une pression sur le personnel en place.

Réfléchir collectivement a de nouvelles actions pour éviter I'essoufflement des bénévoles.

Augmenter la participation aux actions intergénérationnelles pour créer du lien social entre les groupes

Evaluer réguliérement les actions proposées afin de mesurer leur impact sur la population et d’adapter les actions en conséquence.
Favoriser la co-création avec les habitant.e.s dans la mise en place des actions.

Renforcer les partenariats pour continuer de toucher un public diversifié.
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IV. DES AXES D’INTERVENTION AU PLAN D’ACTIONS
IV.1 La démarche

Un arbre a objectifs est réalisé par la référente de ’EVS et le président en prenant en compte :
* Les constats partagés

* Les objectifs généraux redéfinis

» Les orientations et suggestions des différents organes de réflexion : CA, COTECH, COPIL, CAF

Le COTECH puis le COPIL (Voir ANNEXE — CR COPIL avril 2023) viennent étoffer, discuter et valider cet arbre a objectifs qui est pensé de fagon a :
* Rendre plus lisible/accessible le projet associatif et le projet social (communication, rencontres)

» Organiser les actions a entreprendre pour atteindre les buts de 'EVS de maniére cohérente et structurée.

» Agir en partenariat avec les structures locales (culture et autres)

» Consolider le bénévolat et 'engagement (communiquer, responsabiliser, transmettre, valoriser, ouvrir)

* Avoir une vue d’ensemble des actions et de leur impact sur la réalisation des objectifs.

» Faciliter la prise de décision en fournissant une base de réflexion et d’analyse pour choisir les actions les plus appropriées.

*  Pouvoir étre évalué de maniére plus qualitative




V.2 L'arbre o objectifs du projet social 2024 /2028

Objectifs généraux

Résultats attendus

Objectifs opérationnels

Plan d’actions

1. Favoriser le maintien du lien social et intergéné-
rationnel et la mixité sociale dans le quartier Celleneuve

CONSTATS

Les différents éléments recueillis montrent des habi-
tant.e.s désireux.ses de développer des actions de
lien social. Certains.nes soulévent encore un manque
indéniable d’informations en ce qui concerne les
agendas de chaque structure malgré les progrés des
quatre derniéres années. lls.elles encouragent I'Es-
pace de vie sociale a favoriser les échanges entre les
personnes qui se sentent isolées ou déconnectées
du quartier. Les retours soulignent que la mixité so-
ciale est un élément essentiel d’'un vivre-ensemble
harmonieux pour essayer de lutter contre les préju-
gés et les discriminations. Car on constate encore que
certains groupes de personnes sont divisés en raison
de différences culturelles, d’intéréts et d’habitudes so-
ciales différentes.

ENJEUX

- L’enjeu de la diversité culturelle : il est important
de proposer une programmation culturelle qui reflete
la diversité culturelle du quartier et qui permette de
valoriser les différentes cultures présentes.

- L’enjeu de la participation : il est important que les
habitant.e.s du quartier puissent participer activement
a la programmation culturelle et proposer des événe-
ments ou des activités culturelles qui leur tiennent a
coeur.

- L’enjeu de I'accessibilité : il est important que les
propositions culturelles dans I'espace public soient
accessibles a tous les habitant.e.s du quartier, quelles
que soient leurs origines sociales ou culturelles.

Créer de l'interaction
entre les groupes, au
sein des groupes.

Favoriser le dialogue
entre les générations,
entre les publics.

Permettre au plus
grand nombre d’avoir
acces a des ren-
contres et manifes-
tations culturelles,

en levant les freins
financiers, et cultu-
rels.

Des relations
harmonieuses et
inclusives avec une
communication
fluide et une réso-
lution pacifique des
conflits.

Une communication
intergénération-
nelle renforcée

et une meilleure
compréhension
mutuelle au sein du
quartier, favorisant
ainsi la création

de liens solides et
une atmosphére de
coopération.

Un acceés élargi et
facilité pour tous.
tes a des rencontres
et manifestations
culturelles, per-
mettant ainsi une
participation plus di-
versifiée et une plus
grande ouverture a
la culture

Objectif 1 : Orga-
niser des activités
culturelles intergé-
nérationnelles pour
favoriser la commu-
nication et la création
de liens solides.

Objectif 2 : Mettre en
place des dispositifs
financiers de parti-
cipation libre et né-
cessaire pour faciliter
I'acces a la culture.

Objectif 3 : Encoura-
ger les partenariats
avec les acteurs
culturels locaux pour
diversifier et enrichir
I'offre artistique et
culturelle.

Dans et hors les murs, tout au long de 'année :

Evénements culturels rassemblant les familles et les per-
sonnes de tous ages et de toute culture.

Ateliers artistiques ouverts a tous les ages.

Rencontres régulieres entre les personnes agées et les
jeunes.

Projections de films ou documentaires suivies de discussions
collectives.

Groupes de travail collaboratifs sur des projets artistiques.
Activités adaptées a toute la famille.

Recherche de dons et subventions pour l'accés gratuit ou a
tarif réduit.

Communication claire sur les possibilités de participation
financiére.

Liens avec les associations culturelles et artistiques locales.

Réunions réguliéres pour discuter des projets de collabora-
tion.

Co-création d’événements artistiques en partenariat.

Echanges de compétences et ressources avec les acteurs
locaux.

Promotion des événements culturels en partenariat.

Développement de résidences artistiques avec des artistes
locaux.

Expositions d’ceuvres.

Sorties culturelles en petits groupes.

Ateliers de formation animés par des professionnel.les.
Participation a des festivals ou événements culturels locaux.
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Certain.e.s habitant.e.s se sont sentis concernés et valori-
sés par les efforts d’'Odette Louise pour maintenir 'acces
a la culture pendant la période de Covid, en dépit des dif-
ficultés et des contraintes. lis.elles ont été sensibles a la
volonté de permettre a chacun.ne de se prendre en main
et d’'étre acteur.trice de sa propre transformation sociale
et culturelle. Face aux enjeux sociétaux et environnemen-
taux actuels, les questionnements sur le réle des citoyens
et leur capacité a agir sont de plus en plus nombreux.
lIs.elles se reconnaissent dans les thématiques abordées
par les actions de I'espace de vie sociale, telles que la
place de I'habitant.e dans la cité, I'égalité homme-femme,
la formation de I'esprit critique, etc. Les habitant.e.s sont
globalement positifs a I'égard des actions menées, en
voyant les efforts réalisés pour valoriser leur quartier et lui
donner un autre visage a travers des actions collectives
positives.

Consolider la relation de confiance qui a été établie avec
les habitant.e.s de Celleneuve en poursuivant les actions de
meédiation culturelle déja mises en place et en continuant a
répondre a leurs besoins et attentes en matiére d'acces a
la culture.

Il est également important de continuer a impliquer davan-
tage les personnes dans les actions menées par 'EVS, en
les invitant a participer activement a la conception et a la
mise en ceuvre des projets culturels en créant un environne-
ment propice a la coopération et a la créativité de chacun.e
et en étant a I'écoute des porteurs.teuses de projets.

Par ailleurs, I'association doit continuer a aborder les thé-
matiques importantes pour les habitant.e.s de Celleneuve.
Enfin, I'association doit travailler sur la valorisation du quar-
tier en le rendant plus attractif et dynamique grace aux ac-
tions collectives positives. Il s’agit de donner aux habitant.e.s
une fierté d’appartenance a leur quartier en le mettant en
avant a travers des événements culturels et artistiques de
qualité, qui seront également ouverts au public extérieur et
qui contribueront ainsi a faire changer les représentations
négatives sur les quartiers prioritaires en général

Favoriser I'implica-
tion des habitant.e.s
dans une dynamique
locale.

Soutenir et dévelop-
per l'implication et la
participation active
des habitant.e.s dans
les actions de média-
tion culturelle.

Renforcer I'accueil
au sein de 'Annexe
pour le montage

de projets collectifs
portés par les habi-
tant.e.s.

Un sentiment de fierté
et d’appartenance
des habitant.e.s a leur
quartier grace a leur
participation active
dans la dynamique
locale.

Un sentiment d’en-
gagement et d'ac-
complissement des
habitant.e.s grace a
leur forte implication
et leur participa-

tion active dans les
actions de médiation
culturelle.

Une atmosphere
d’accueil bienveillante
et favorisant 'engage-
ment des habitant.e.s
dans le montage de
projets collectifs a
Annexe.

Organiser des événe-
ments et des initiatives
de valorisation du
quartier.

Développer des ini-
tiatives de médiation
culturelle participatives,
impliquant activement
les habitant.e.s dans

la conception et la
réalisation d'actions
artistiques

Cultiver une at-
mosphére d’accueil
convivial a ’Annexe sur
différents créneaux.

Organisation d'un ou deux temps forts dans I'année pour
mettre en avant les talents et la diversité culturelle du quartier.

Projet d’'aménagement urbain participatif, en impliquant des
habitant.e.s et des artistes dans la conception et la réalisa-
tion dans I'espace public.

Mise en place de trois gros projets de médiation :

- sorties culturelles privilégiées, telles que des visites de musées,
des rencontres avec des artistes ou des visites d’expositions.

- spectacles et performances artistiques avec des échanges.

- discussions et rencontres entre habitant.e.s et artistes, permet-
tant des échanges sur les processus créatifs.

- Offrir la possibilité aux habitant.e.s de s'impliquer activement en
petit groupe dans un processus créatif, en collaborant avec des
artistes professionnel.les pour la réalisation de projets artistiques.

- Réalisation de podcasts par le groupe de bénévoles mettant en
valeur les initiatives locales et 'attractivité du territoire.

- Co-animation des comités de rédaction mensuels de Cellaradio.
- Co-réalisation d'interviews et portraits d’habitant.e.s de Celle-
neuve.

- Mise en place de plateaux radios dans I'espace public.

- Co-réalisation d’émissions sur des thématiques de société.

- Accompagnement et formation des bénévoles a I'enregistrement
et la création de podcasts par I'animatrice salariée.

- Suivi radiophonique des publics impliqués dans les actions de
médiation de I'association par 'animatrice salariée.

- Mise en place d’écoutes collectives des podcasts réalisés.

- ateliers socio-linguistiques s’appuyant sur les ressources des
événements culturels de 'EVS et de ses partenaires.

- activités culturelles, telles que des lectures, des discussions, des
rencontres avec des artistes ou des projections de films, dans

les ateliers pour stimuler I'apprentissage du frangais de maniéere
interactive.

- accés des habitant.e.s aux offres culturelles de 'EVS et de ses
partenaires, en proposant des tarifs préférentiels ou des invitations
pour encourager leur participation et leur immersion linguistique.
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Une grande majoritt¢ d’habitants.e.s de Celleneuve
souffrent, de difficultés économiques qui impactent les
conditions de vie des familles et leur accés a des services
de qualité (logement, alimentation, santé, éducation); de
difficultés dans I'éducation des enfants, notamment liées
au manqgue de ressources éducatives ou de difficultés a
comprendre les attentes du systéme scolaire; de pro-
blemes de santé, notamment liés au stress, a la fatigue, a
l'isolement ou encore a la précarité, qui peuvent avoir un
impact sur la qualité de vie des parents et sur leur capacité
a accompagner leurs enfants.

Ces problémes peuvent avoir des répercussions sur la vie
des familles et sur la qualité de vie des enfants.

Proposer des actions qui visent a accompagner les
parents et a leur offrir des solutions concrétes pour
répondre a ces problématiques.

Soutenir les
parents dans leur
réle éducatif, ren-
forcer leur estime
de soi, leur capa-
cité d’action et leur
compréhension
des besoins de
leurs enfants.

Permettre aux
parents de se
connecter avec
leur créativité et
leur imagination.

Offrir des oppor-
tunités de débat
et d’échange sur
I'éducation, la
famille, I'école.....

Une confiance ac-
crue, une estime de
soi renforcée, une ca-
pacité d’'action accrue
et une compréhen-
sion améliorée des
besoins des enfants
chez les parents,
soutenant ainsi leur
role éducatif.

Un sentiment de
libération créative et
d’épanouissement
personnel chez les
parents, leur permet-
tant de se connecter
avec leur créativité et
leur imagination.

Une dynamique de
débats et d’échanges
stimulants, favori-
sant des réflexions
constructives sur
I'éducation, la famille,
l'école,.....

Proposer des ateliers
et/ou des formations
soit a destination des
parents et/ou sur des
temps parent/enfant.

Créer des espaces
d’expression artistique
et de création pour les
parents et/ou sur des
temps parent/enfant.

Organiser des temps
d’échange et de discus-
sion sur divers sujets,
réunissant des parents
et des intervenant.e.s.

Ateliers d'initiation a la littérature jeunesse pour les parents,
afin de leur transmettre des outils et des ressources pour
partager la lecture avec leurs enfants.

Acceés a des spectacles et des performances artistiques
destinés a un public familial, en invitant des artistes profes-
sionnels pour des représentations interactives.

Mise en place d’'un Parcours artistique et culturel spécifique
aux tout-petits.

Ateliers de pratique artistique : peinture, dessin, musique,
photo, danse.... pour les parents et leurs enfants, en mettant
l'accent sur la créativité et 'expression artistique.

Séances de lectures théatralisées, animées par des
conteuses et des musiciennes professionnelles, offrant ainsi
aux familles des moments de découverte.

Aménagement et ouverture plus réguliére d’'un coin lecture
et d'un espace créatif dans '’Annexe, avec une sélection de
livres adaptés a tous les ages et mise a disposition de maté-
riel (crayons, peintures, papiers, ....).

Cafés-débats sur des thématiques liées a I'éducation, a la pa-
rentalité et a la culture, ou les parents peuvent échanger leurs
expeériences, poser des questions et bénéficier des conseils
d’intervenant.e.s spécialisé.e.s.
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V. LES MODALITES D’EVALUATION ET LE SUIVI

La démarche d’évaluation du projet social comprend plusieurs étapes séquentielles qui permettent d’analyser de maniére réguliére les actions entreprises,
afin de les adapter si nécessaire pour atteindre les objectifs fixés dans le document précédent :

$

Bilan des actions : Chaque action est évaluée par les porteurs de projet et les bénévoles, en prenant en compte différents aspects tels que le public
cible, la mise en ceuvre de 'action et I'évaluation financiére.

Evaluation mensuelle par le conseil d’administration : Les bilans d’action sont examinés chaque mois par le conseil d’administration en fonction des
objectifs et des moyens prévus dans le projet associatif.

Suivi des actions et des objectifs : La référente de 'EVS assure un suivi régulier de I'ensemble des actions et des objectifs, en utilisant des indicateurs
spécifiques pour chaque axe abordé par les actions.

Suivi trésorerie : La référente, en étroite collaboration avec le bureau, effectue un suivi financier du projet. Le bureau, et notamment la trésoriere, assure
le suivi comptable du projet.

Synthése annuelle : La référente réalise une synthése annuelle en prenant en compte les problématiques et les constats identifiés au cours de 'année.

Evaluation par les commissions et les salariées : Cette synthése est ensuite évaluée une fois par an par le comité technique, composé de membres

du conseil d’administration en lien avec I'agent de développement territorial de la CAF. Ensuite, elle est évaluée par le comité de pilotage qui rassemble
des décideurs, des financeurs, des acteurs locaux, des usagers et des habitant.e.s.

Ces différentes étapes d’évaluation permettent d’assurer un suivi rigoureux du projet social, d’identifier les succes et les points d’amélioration, et d’adapter
les actions en conséquence pour maximiser I'impact positif de I'EVS dans le quartier de Celleneuve.
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V.1 Le tableau d'évaluation du projet social 2024 /2028

1. Favoriser le
maintien du lien
social et intergéné-
rationnel et la mixité
sociale dans le
quartier Celleneuve

Objectifs généraux

Créer de l'inte-
raction entre les
groupes, au sein
des groupes.

Favoriser le
dialogue entre les
générations, entre
les publics.

Permettre au plus
grand nombre
d’avoir accés a
des rencontres

et manifestations
culturelles, en
levant les freins
financiers, et cultu-
rels.

Résultats attendus

Des relations
harmonieuses et
inclusives avec une
communication
fluide et une réso-
lution pacifique des
conflits.

Une communication
intergénération-
nelle renforcée

et une meilleure
compréhension
mutuelle au sein du
quartier, favorisant
ainsi la création

de liens solides et
une atmospheére de
coopération.

Un acceés élargi et
facilité pour tous.
tes a des rencontres
et manifestations
culturelles, per-
mettant ainsi une
participation plus di-
versifiée et une plus
grande ouverture a
la culture

Objectifs opérationnels

Objectif 1 : Organiser
des activités culturelles
intergénérationnelles
pour favoriser la com-
munication et la créa-
tion de liens solides.

Objectif 2 : Mettre en
place des dispositifs
financiers de parti-
cipation libre et né-
cessaire pour faciliter
I'accés a la culture.

Objectif 3 : Encoura-
ger les partenariats
avec les acteurs
culturels locaux pour
diversifier et enrichir
I'offre artistique et
culturelle.

Criteres d’évaluation

Impact : Linteraction entre les
groupes et au sein des groupes
a-t-elle conduit a une meilleure
cohésion sociale et a une com-
préhension mutuelle accrue
entre les membres du quartier?

Pertinence : Dans quelle me-
sure les actions mises en place
répondent-elles aux besoins de
dialogue et d’échanges entre les
différentes générations et publics
du quartier Celleneuve?

Efficience : Les mesures prises
pour lever les freins financiers et
culturels ont-elles permis d’aug-
menter I'acces des habitant.e.s a
des rencontres et manifestations
culturelles?

Indicateurs

Correspondance entre les
objectifs du projet et les
besoins et enjeux identifiés
dans le quartier Celleneuve.

Niveau de satisfaction des
participant.e.s quant a la
réponse aux besoins consta-
tés ou pressentis.

Evaluation de 'adéquation
entre les moyens financiers
et humains alloués et les
objectifs fixés.

Evaluation de la pertinence
des modes d’intervention de
la structure pour atteindre
les objectifs.

Identification des nouvelles
actions développées grace
a l'attribution de la prestation
de service.

Nombre de partenariats éta-
blis avec les acteurs locaux
dans le projet d’animation de
la vie sociale.

Modalités d’évaluation

Analyse des besoins et en-
jeux du quartier Celleneuve a
travers des études, enquétes
ou consultations.

Collecte de données sur

la satisfaction des partici-
pant.e.s par le biais de ques-
tionnaires ou entretiens.

Analyse des ressources
financiéres et humaines mo-
bilisées par la structure pour
le projet.

Observation et évaluation

des modes d'intervention de
la structure pour évaluer leur
cohérence avec les objectifs.

Suivi des nouvelles actions
mises en place grace a
lattribution de la prestation
de service.

Documentation des partena-
riats établis avec les acteurs
locaux et évaluation de leur
contribution au projet.
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Favoriser I'impli-
cation des ha-
bitant.e.s dans
une dynamique
locale.

Soutenir et
développer
limplication et
la participation
active des habi-
tant.e.s dans les
actions de mé-

diation culturelle.

Renforcer I'ac-
cueil au sein de
Annexe pour
le montage de
projets collectifs
portés par les
habitant.e.s.

Un sentiment de fierté
et d’appartenance
des habitant.e.s a leur
quartier grace a leur
participation active
dans la dynamique
locale.

Un sentiment d’en-
gagement et d'ac-
complissement des
habitant.e.s grace a
leur forte implication
et leur participa-

tion active dans les
actions de médiation
culturelle.

Une atmosphére
d’accueil bienveillante
et favorisant 'engage-
ment des habitant.e.s
dans le montage de
projets collectifs a
Annexe.

Organiser des
événements et des
initiatives de valori-
sation du quartier.

Développer des ini-
tiatives de médiation
culturelle partici-
patives, impliquant
activement les
habitant.e.s dans

la conception et la
réalisation d’actions
artistiques

Cultiver une at-
mosphére d’accueil
convivial a '’Annexe
sur différents cré-
neaux.

: Les actions mises
en place pour favoriser I'impli-
cation des habitant.e.s corres-
pondent-elles aux besoins et aux
enjeux locaux?

: Quels effets positifs
peuvent étre observés suite a
l'implication et a la participation
active des habitant.e.s dans les
actions de médiation culturelle ?
Est-ce que cela favorise un plus
grand engagement de la com-
munauté dans la vie culturelle du
quartier?

: Les moyens mis
en place a 'Annexe pour le mon-
tage de projets collectifs sont-ils
adaptés et cohérents avec les
objectifs fixés?

Correspondance entre les
objectifs du projet et les
besoins et enjeux identifiés
dans le quartier.

Niveau de participation

et d'implication des habi-
tant.e.s dans les actions de
médiation culturelle.

Evaluation de la convivialité
et de I'accueil a 'Annexe
pour le montage de projets
collectifs.

Mesure du sentiment de
fierté et d’appartenance des
habitant.e.s a leur quartier
grace a leur participation
active.

Evaluation de 'engagement
et de 'accomplissement
des habitante.s grace a leur
implication dans les actions
de médiation culturelle.

Analyse des besoins et enjeux du
quartier a travers des études, en-
quétes ou consultations.

Suivi de la participation des habi-
tant.e.s aux actions de médiation
culturelle par le biais de listes de pré-
sence, questionnaires ou entretiens.

Observation de 'atmosphére d’'ac-
cueil a '’Annexe et évaluation de la
satisfaction des habitant.e.s quant
a leur engagement dans les projets
collectifs.

Collecte de données sur le sentiment
de fierté et d’appartenance des habi-
tant.e.s par le biais de questionnaires
ou entretiens.

Evaluation du niveau d’engagement
et d’accomplissement des habitant.e.
dans les actions de médiation cultu-
relle par le biais de retours d’expé-
rience et témoignages.
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Soutenir les pa-
rents dans leur
role éducatif,
renforcer leur
estime de soi,
leur capacité
d’action et leur
compréhension
des besoins de
leurs enfants.

Permettre aux
parents de se
connecter avec
leur créativité et
leur imagination.

Offrir des oppor-
tunités de débat
et d’échange
sur I'éduca-
tion, la famille,
I'école.....

Une confiance ac-
crue, une estime de
soi renforcée, une ca-
pacité d’action accrue
et une compréhen-
sion améliorée des
besoins des enfants
chez les parents,
soutenant ainsi leur
role éducatif.

Un sentiment de
libération créative et
d’épanouissement
personnel chez les
parents, leur permet-
tant de se connecter
avec leur créativité et
leur imagination.

Une dynamique de
débats et d’échanges
stimulants, favori-
sant des réflexions
constructives sur
I'éducation, la famille,
I'école,...

Proposer des
ateliers et/ou des
formations soit a
destination des
parents et/ou sur
des temps parent/
enfant.

Créer des espaces
d’expression artis-
tique et de création
pour les parents et/
ou sur des temps
parent/enfant.

Organiser des
temps d'échange
et de discussion
sur divers sujets,
réunissant des
parents et des
intervenant.e.s.

: Le soutien apporté
aux parents a-t-il eu un impact
positif sur leur estime de soi,
leur capacité d’action et leur
compréhension des besoins
de leurs enfants ?

: Les activités
proposées aux parents ont-
elles permis de stimuler leur
créativité et leur imagination
de maniere effective ?

: Les opportu-
nités de débat et d’échange
ont-elles été pertinentes pour
répondre aux besoins et
préoccupations des partici-
pant.e.s concernant I'éduca-
tion, la famille et I'école ?

Correspondance entre les objec-
tifs du projet et les besoins des
parents en matiere de soutien
éducatif et de renforcement de
I'estime de soi.

Niveau de participation des
parents aux ateliers et formations
proposes.

Mesure de la satisfaction des
parents quant aux espaces d’ex-
pression artistique et de création.

Evaluation de la dynamique des
débats et des échanges sur des
sujets liés a I'éducation, la paren-
talité et la culture.

Perception des parents quant

a l'impact des activités sur leur
confiance, estime de soi, capaci-
té d’action et compréhension des
besoins de leurs enfants.

Analyse des besoins des parents en
matiere de soutien éducatif, d’estime
de soi et de compréhension des be-
soins de leurs enfants a travers des
études, enquétes ou consultations.

Suivi de la participation des parents
aux ateliers, formations et espaces
d’expression artistique par le biais de
listes de présence, questionnaires ou
entretiens.

Collecte de données sur la satisfac-
tion des parents quant aux activités
artistiques et créatives proposées,
a travers des évaluations, témoi-
gnages ou retours d’expérience.

Observation des dynamiques des

débats et des échanges lors des ca-
fés-débats, avec éventuellement des
comptes rendus ou des notes prises.

Evaluation de 'impact des activités
sur la confiance, I'estime de soi, la
capacité d’action et la compréhen-
sion des besoins des enfants chez
les parents, par le biais de question-
naires, entretiens ou auto-évalua-
tions.
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VI. LES MODALITES DU PORTAGE COLLECTIF DU PROJET SOCIAL

Vl.

1 Un fonctionnement ouvert aux habitant.e.s

Le projet social de I'Espace de Vie Sociale (EVS) d’Odette Louise sur le quartier Celleneuve repose sur des modalités de portage collectif visant a impliquer acti-
vement les habitant.e.s dans sa gouvernance et ses activités. L’association, fondée et gérée par les habitant.e.s pour les habitant.e.s, s’ouvre progressivement a
la gouvernance partagée. Pour cela, elle propose plusieurs moyens d’implication :

Participation aux commissions thématiques : Chaque adhérent.e a la possibilité de participer a des commissions thématiques de travail, telles que la com-
munication ou la programmation, favorisant la prise de décision collective. (commissions RectoVerso, Boutique éphémere, vie associative, ateliers socio-linguis-
tique, comité de rédaction Cellaradio)

Proposition de projets par les habitant.e.s : Toute personne, qu’elle soit adhérente ou non, peut proposer un projet de manifestation ou d’activité en lien avec
I'objet de I'association, pouvant se dérouler au sein des locaux de 'EVS. Odette Louise accompagne et accueille la personne, en assurant, si nécessaire, la
communication autour de I'événement. Le choix des activités est issu de la commission programmation et validé ensuite par le Conseil d’Administration.
Implication des bénévoles : L'association fonctionne avec I'équipe salariée et grace aux bénévoles, dont 'engagement actif est indispensable pour assurer la
programmation et I'organisation des activités.

L'implication des habitant.e.s dans le projet social de 'Espace de Vie Sociale est abordée en se référant a I'échelle de participation de Sherry Arnstein. Cette échelle,
proposée par I'auteure dans les années 1960, identifie huit niveaux de participation allant de la simple manipulation a la véritable délégation de pouvoir aux citoyens.

Au sein de l'association, on vise a encourager les habitant.e.s a s’engager a des niveaux plus significatifs sur cette échelle :

%

%

%
%

Participation symbolique : Les habitant.e.s peuvent étre présent.e.s et consommer les services ou activités proposés par 'EVS. Cependant, cela n’est pas
considéré comme un niveau suffisant de participation dans le cadre du projet social.

Consultation informelle : Les habitant.e.s sont impliqué.e.s dans des instances d’information et de consultation, comme les commissions thématiques, ou ils
peuvent exprimer leurs opinions et idées.

Contribution momentanée : Les habitant.e.s sont invité.e.s a contribuer ponctuellement a une activité ou a un projet collectif. lls.elles peuvent étre accompa-
gné.e.s par des administrateur.trices ou des salarié.e.s de I'association.

Collaboration réguliére et prise de responsabilité : A ce niveau, les habitant.e.s s’engagent de maniére plus réguliére et prennent des responsabilités au
sein de 'EVS. lls peuvent jouer un role actif dans I'organisation et la réalisation des activités.

Consultation formelle : Les habitant.e.s participent activement au processus de décision de I'EVS. Leurs avis et suggestions sont pris en compte dans I'éla-
boration des orientations et actions de 'association.

Partenariat actif : Les habitant.e.s collaborent étroitement avec les instances de gouvernance de I'association, contribuant de maniére significative aux déci-
sions stratégiques.

Délégation de pouvoir : Les habitant.e.s se voient confier un pouvoir décisionnel significatif dans la gestion et la réalisation du projet social.

Controle total : Les habitant.e.s ont un contréle total sur la prise de décision et la gestion de I'EVS. (Conseil d’administration)

En visant a encourager une participation plus active et responsable des habitant.e.s, 'association travaille sur différents axes, tels que la connaissance approfondie
des besoins des habitant.e.s, la stimulation des initiatives, et 'association des habitant.e.s dans la gestion et la réalisation du projet social. En mettant en place des
outils d'accompagnement, des formations et des instances de concertation, 'EVS cherche a renforcer le niveau de participation des habitant.e.s sur I'’échelle de
Sherry Arnstein et a leur donner un réle actif dans la vie de leur quartier.
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VI.2 Une cohérence de territoire a renforcer

Le projet social vise également a renforcer la cohérence territoriale en établissant des liens solides avec d’autres associations et structures locales. Cependant, une
préoccupation majeure émerge face a la constatation que certaines personnes impliquées dans les différentes actions sont déja engagées dans plusieurs autres
associations de Celleneuve. Cette surcharge d’engagements risque de conduire a I'épuisement de ces bénévoles dévoués.

Face a ce défi, le conseil d’administration s’interroge sur la maniére d’attirer de nouvelles personnes habitant.e.s a s'impliquer activement dans le projet social. Afin
d’éviter la concentration des responsabilités sur un nombre restreint d’'individus, il devient primordial de créer des mécanismes d’implication inclusifs et d’encoura-
ger la participation de nouveaux acteurs du quartier.

Pour cela, I'équipe d’Odette Louise envisage de développer des approches collectives qui recherchent les complémentarités entre les différentes initiatives locales.
L'objectif est de créer des synergies et des projets communs, en favorisant une répartition équilibrée des taches. En outre, des actions ciblées seront mises en
place pour inciter et motiver les résident.e.s de Celleneuve a s’engager dans le projet social, en soulignant I'importance de leur contribution a la vie du quartier.

En paralléle, la mise en ceuvre du réseau officiel Celleneuve, coordonné par la Maison pour tous Marie Curie, offre des opportunités de collaboration avec un
large éventail de partenaires, y compris des institutions locales. Cette dynamique de réseau pourrait permettre d’amplifier 'impact des actions menées et d’attirer
davantage d’habitant.e.s dans la démarche collective.

» Exemples a développer :

% Organiser des journées de découverte de I'association et du projet social ouvertes a tous les résident.e.s de Celleneuve. Ces événements pourraient permettre
de présenter les différentes actions, de susciter I'intérét et de solliciter de nouvelles personnes a s’engager.

&% Création de groupes de travail collaboratif : Mettre en place des groupes de travail composés de résident.e.s volontaires et de membres d’associations parte-
naires. Ces groupes pourraient identifier les besoins du quartier et élaborer ensemble des projets communs répondant aux attentes des habitant.e.s.

% Ateliers de co-création : Organiser des ateliers de co-création ouverts a tous.tes les habitant.e.s pour discuter des besoins et des idées concernant le projet
social. Ces ateliers permettraient de recueillir des suggestions et des propositions d’actions a mettre en ceuvre collectivement.

&% \Valorisation des bénévoles existants : Reconnaitre publiquement et valoriser le travail des bénévoles déja impliqués dans le projet social. Cela pourrait encou-
rager d’autres résident.e.s a s’engager en voyant I'impact positif de leur contribution.

&% Création de groupes de travail intergénérationnels : Mettre en place des groupes de travail réunissant des personnes de différentes générations pour partager
leurs expériences et leurs compétences, tout en favorisant les échanges intergénérationnels.

% Programme de mentorat : Instaurer un programme de mentorat ou les personnes déja impliquées dans le projet social guideraient et soutiendraient les nou-
veaux arrivants dans leurs premiéres expériences d’engagement.
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VI.3 Gouvernance / pilotage

La gouvernance et le pilotage du projet social reposent sur plusieurs instances :

Il occupe un réle crucial dans le projet social, en assumant la responsabilité de sa mise en ceuvre et en veillant & une gouvernance stratégique en accord avec
le projet associatif. En qualité d’organe décisionnel, il valide les propositions émanant du bureau, du comité de pilotage ou des commissions, tout en mettant en
ceuvre la politique définie par 'assemblée générale. Cette instance évalue régulierement les avancées du projet et s’engage dans la gestion courante et I'admi-
nistration de I'association. Grace a son engagement, le Conseil d’Administration contribue a la cohérence et a I'efficacité du projet social pour 'Espace de Vie
Sociale sur le quartier Celleneuve.

lls contribuent a une activité ou a un projet. lls peuvent étre organisés ou non en collectifs, avec la possibilité d’étre accompagné d’'un administrateur ou d’'une
salariée.

La coordinatrice référente de 'EVS est responsable de la coordination du projet social. Elle rend compte régulierement au Conseil d’Administration et assure des
réunions techniques mensuelles pour vérifier la conformité entre les prévisions et les réalisations.

Composé des membres du Conseil d’Administration, de la conseillere technique CAF, des bénévoles impliqués, des salarié.es et des référent.e.s de structures
partenaires, le comité technique est chargé de contribuer au processus de décision au sein de 'EVS. Son rble est de confronter les réflexions et les points de
vue des différentes parties concernant le projet social. Il joue un réle consultatif en apportant des avis et des recommandations pour orienter les décisions straté-
giques et opérationnelles de 'EVS.

Instance de gouvernance et de suivi annuel du projet social de 'EVS. Il est constitué des membres du Conseil d’Administration, des représentants des parte-
naires financiers, des acteurs institutionnels et associatifs, ainsi que des bénévoles impliqués. Le rbéle du comité de pilotage est de préparer, suivre et évaluer
le projet social dans son ensembile. Il veille a I'atteinte des objectifs fixés, a I'utilisation optimale des ressources, a la mise en ceuvre des actions prévues et a
I'évaluation des résultats obtenus. Le comité de pilotage assure une coordination entre les différentes parties prenantes, favorise la concertation et prend les
décisions stratégiques en vue d’assurer la réussite du projet social de 'EVS.
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VII. LES MOYENS INTERNES ET PARTENARIAUX

VII.T Du personnel salarié nécessaire

Sarah Fréby occupe le poste de coordinatrice référente EVS et est engagée en CDI pour 24h par semaine. Elle répartit son temps de travail sur 'ensemble des
actions du projet social, s'occupe de 'accompagnement de la gouvernance et assure une animation globale de coordination. La répartition du temps de travail est
estimée lors de la constitution du budget prévisionnel et est ajustée en fin d’année en fonction des temps réellement passés.

Depuis octobre 2018, I'association Odette Louise a signé une convention de trois ans avec ’ACSE pour un poste en CDD a temps plein de médiatrice adulte relais
aidée a 72%. Géraldine Noailly occupe ce poste en tant que médiatrice culturelle depuis le 1er novembre 2019. En octobre 2022, I'association a demandé une
nouvelle convention adulte relais afin d’'embaucher Pauline Brottes sur le poste de médiatrice actions sonores de proximité pour 20h/semaine en CDD.

Marina Pardo a été engagée en tant que chargée de production pour 'ensemble des actions.

Valérie Gastine est embauchée en tant que prestataire administrative pour une journée par semaine. L’association est en lien avec Pdle emploi pour créer un poste
en contrat PEC sur 20h/semaine en raison de 'augmentation des taches administratives.

I 4 . 2
VII.2 L'équipe bénévole
En 2022, I'association compte 35 bénévoles mobilisés pour faire vivre le projet. lls ont contribué a consolider le projet associatif en fournissant environ 732 heures
de bénévolat sur la période. Les bénévoles jouent un réle primordial dans la réalisation des objectifs de I'association Odette Louise. Leur travail couvre différents
aspects tels que la gestion de la vie associative, le bureau, le Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale, le suivi administratif, I'organisation, la préparation
et I'accueil lors des différents événements.

VII.3 Un réseau d’arfistes et de techniciens professionnels

L'association dispose d’un réseau d’intervenant.e.s constitué de plus de 30 professionnels de la culture mobilisés chaque année. Ce réseau pluriel et dynamique
offre une large palette de savoir-faire sur laquelle s’appuyer pour répondre aux objectifs de professionnalisme sur les différents projets organisés par I'EVS.
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VII.4 Un réseau de partenaires

L’association est financée par I'Etat Bop 147 (CGET), la DDCS/FDVA, la DREETS, la DRAC Occitanie, la Région Occitanie, la Métropole, la Ville de Montpellier,
la CAF de I'Hérault, REEAP, le Département de I'Hérault et I'Aide a I'emploi.

L’association bénéficie du soutien des fondations BNP et AG2R.

Le réseau de partenaires comprend de nombreux acteurs tels que Le cinéma Nestor Burma - la maison pour tous Marie Curie -
la Médiatheéque William Shakespeare et le réseau des médiathéques - la maison pour tous Francois Villon - le Comité de quartier de Celleneuve - Zadigo-
zinc — Cie La Hurlante — la Cie Ayouna Mundi - Metiss’art - la Cie 'Enjambée - les écoles maternelles et primaires du quartier Celleneuve -Anim’aidants —
I'Esperluette — Le Bo lieu — Montpellier accordéon - les centres de loisirs maternelle et primaire - la halte-garderie les Chats Bottés - Oagadi - I'école privée Les
anges gardiens - la Boutique d’écriture - I'association AVEC - I'espace famille Lemasson/Croix d’argent - la librairie Némo - I'école de commerce Montpellier
Business school — le Salon de I'édition jeunesse de Montreuil - 'association Chant Dessus Dessous - I'association Syllabe — Théatre La remise - Le FRAC LR -
Le Musée Fabre - 'Opéra Orchestre de Montpellier - le Centre Chorégraphique National de Montpellier - la Mission Patrimoine de la Ville de Montpellier -
le centre social Caf I'lle aux familles - le réseau Celleneuve - le conseil de quartier et le conseil citoyen de Celleneuve - Métiss’art- Line Up, La Boussole,
Bouillon Cube, Mélando, Cie Sphére Oblik, Maison pour tous Albert Dubout, etc...

VII.5 Les moyens matériels

Odette Louise loue I'espace RectoVerso et 'appartement situé a I'étage a un propriétaire privé. Un troisieme local a été loué pour un accueil régulier du public
suite & 'engagement dans le projet d’Espace de Vie Sociale auprés de la CAF de I'Hérault. Des travaux d’aménagements ont été réalisés pour rendre ce nou-
vel espace fonctionnel, mais cela représente une charge supplémentaire qui nécessite une vigilance particuliére en termes de gestion financiere.

VII.6 Les moyens financiers

L’association connait un développement progressif avec de nouvelles actions mises en place chaque année. Son modéle économique dépend en grande
partie des financements publics, ce qui rend le projet fragile. L’'association souhaite renforcer son autofinancement en mettant en place de nouveaux services
ou prestations et en diversifiant ses ressources de financement, notamment en explorant les possibilités de financements européens.
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